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SAMMANFATTNINGAR

Férnya en ny stadsdel — vad kan vi ldra av medborgarinitiativet i Hammarby Sjostad?

Hur férverkligar medborgarinitiativet H52020 i Hammarby Sjostad, Stockholm, sin vision “férnya en ny
stad”? Vi foljde HS2020:s arbete fran starten 2011 till april 2014. Vi deltog i dess aktiviteter och
formedlade forskningens perspektiv med stod av statsvetenskap och féretagsekonomi, samt teori om
samhallsplanering och aktorsnatverk.

Hammarby Sjostad byggs sedan 1997 ars miljéprogram med héga miljoambitioner och ar valkant
for detta. HS2020 formar visioner och program for att bidra till stadsdelens fortsatta utveckling.
Parallellt sammanfér man de foretag och organisationer som kravs fér att forverkliga visionerna.
Under 2014 bestar H52020 av atta projekt, till exempel Elbil 2020, H52020 Energi, Sjostadsoperan och
Sjostaden i mobilen.

HS2020 &r unikt men ger dnda allméangiltiga lardomar. Dess visioner bidrar om de forverkligas till
det svenska miljokvalitetsmalet God bebyggd milj6 inklusive dess sociala och kulturella delmal. Vidare
till malen Energieffektivisering och klimatanpassning, Frisk luft, och Levande sjoar och vattendrag.
Darfor: "Férnya en ny stadsdel” bidrar pdtagligt till de miljékvalitetsmdlen, sdrskilt till God bebyggd
miljé. Simuleringar i en datormodell visar att sjéstadsbornas energianvandning och klimatpaverkan
per person minskar med en femtedel om visionen foérverkligas, trots att den bara beror en del av
bebyggelsen och inte heller alla boende. Darfor: "Férnya en ny stadsdel” minskar patagligt energi-
anvdndning och klimatpdverkan.

HS2020 visar pa en foga studerad men allmant tillampbar vag att stiarka samhallets hallbarhet:
Forutom att bygga nytt och att bygga om kan man “férnya en ny stadsdel”. | andra stadsdelar saknas
dock huvudman, och organisationen maste skapas i en innovationsprocess, inte som medborgar-
initiativ. De stora bidragen till hallbar stadsutveckling gor det dock angelaget att finna former for att
driva detta i andra stadsdelar.

Renewing a new City District — what can we learn from the citizen initiative in Hammarby
Sjostad, Stockholm ?

How does the citizen initiative HS2020 in Hammarby Sj6stad, Stockholm, realize its vision “Renew a
new City”? We followed HS2020:s progress from its start in 2011 through April, 2014. Vi participated
in its activities and conveyed a research perspective using political science and business economy, and
theories on actor networks and planning.

Since the establishment of its environmental programme in 1997, Hammarby Sjostad is built with
high environmental ambitions and is internationally renowned. HS2020 shapes visions to contribute
to the district’s further development. In parallel it brings together enterprises and organisations
needed to realise them. In 2014, it has eight projects, for example on electric cars, energy in buildings,
Internet opera and local information/interaction using the mobile phone.

HS2020 is unique but still there is a lot to learn. If realised, its visions contribute profoundly to the
Swedish environmental objective A Good Built Environment, including its social and cultural parts.
Furthermore to Reduced Climate Impact, Clean Air and Flourishing Lakes and Streams. Thus:
“Renewing a new City” markedly contributes to the Swedish environmental objectives, especially to A
Good Built Environment. Simulations in a computerized model show that the Sjostad citizens’ per
capita use of energy and impacts on the climate are reduced by one fifth if the H52020 visions are
realised, in spite of measures taken only in part of the buildings, and not influencing all citizens. Thus:
“Renewing a new City” markedly reduces energy use and climate impacts.

HS2020 illustrates a little explored approach to urban sustainable development: Besides
construction and renewal it is possible to “Renew a new City District”. However, in other districts
there is no obvious parent body, and the organization must be created through an innovation
process, not as a citizen initiative. The potentially great contributions to urban sustainable develop-
ment make it most important to find ways of organizing similar processes in other city districts.
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1. INLEDNING, SYFTE OCH OVERGRIPANDE FRAGOR

Intresset for Hammarby Sjistad forblir stort virlden dver. Tidningen The Economist kallar stadsdelen
“one of the world’s highest profile excamples of Sustainable City Development”. Hur linge lever intresset
vidare? En vanlig forestillning dr att en fardighyggd stadsdel inte forandras nammnudrt forrin det ar dags
for ombyggnad. Dock: 1 Hammarby Sjistad finns en grupp medborgare som héivdar att det dr mijligt
och dnskvdrt att “fornya en ny stadsdel”. Deras initiativ, HS2020, har byggt upp ett omfattande
ndtverk av foretag och andra intressenter som vill delta i malinriktat forbattringsarbete. Under tiden
oktober 2011 - mars 2014 studerade forskare vid KI'H Miljostrategisk analys — fns deras arbete.
Denna rapport redovisar vad HS2020 hittills dstadkommit och vilka visioner de har for 2020.
Rapportens syfte dr att sammangatta de erfarenbeter som projektet gett, och att sprida dessa till andra.
Ddirmed skulle intresset for Hammarby Sjostad kunna forbli stort dven nér stadsdelen ar fardighyggd.

Den svenska klimat- och energipolittken har som mal for 2020 att effektivisera
energianvindningen med 20 procent jimfért med 2008 och att 6ka andelen férnybar
energi till 50 procent (Naturvardsverket 2012). Hos produkter med kort livslingd
minskas energianvindningen genom utbyte mot nya, effektivare. Men dnnu ar 2050
bestar bebyggelsen 1 huvudsak av hus byggda under férra dartusendet. Ombyggnad ir en
kompletterande strategi, som miljonprogrammets stora bestind av bostdder star infor.
Men berdkningar visar att inte heller detta ricker (Svane 2004). Dirfor dr det nédvindigt
att ocksa fraga hur man kan ”férnya en ny stadsdel”.

Stadens hallbara utveckling kriver helhetssyn, samverkan mellan manga aktorer och
lingsiktighet. Hammarby Sjostad fick ett unikt miljéprogram 1997 och samtidigt en lika
ovanlig kommunal projektorganisation fér programmets forverkligande. Utvirderingar
av Hammarby Sj6stad visar att en del av malen uppfyllts (Pandis 2009; 2014). Men det
finns ocksd mal som inte uppnaddes, t.ex. energianvindningen. Vilka mojligheter finns
att ta itu med detta, och minst lika viktigt, vilka aktorer kan driva en férindring?

Nir en stadsdel ar firdigbyged blir de viktigaste aktorerna for forindring dess brukare
och forvaltare. Det kommunala ansvaret Gvergar till flera olika férvaltningar och den
samordnande och utvecklande kraften férsvinner. I Hammarby Sjostad har man identi-
fierat detta vakuum och startat medborgarinitiativet HS2020 med ambitionen att
aterskapa utvecklingskraften. Arbetet sker 1 kortlivade, flexibla projekt, och inom
bostadsrittsforeningarnas samorganisation Sjostadsféreningen. HS2020 arbetar 6ver de
traditionella grinserna mellan offentligt och privat, och med att utveckla nya organisa-
tioner av bade bestillare och utforare. Syftet dr att mobilisera resurser fran alla omriden
av samhallet och att engagera niringslivet som kraft i utvecklingsarbetet.

Med ambitionen att ’férnya en ny stadsdel” har HS2020 tagit initiativ inom de sociala
och kulturella omridena, men framfor allt arbetar man med att effektivisera anvind-
ningen av energi och naturresurser i projekt som Elbil2020 och ElectriCITY, malstyrd
energiférvaltning av byggnader, IKT-projektet “Sjostaden i mobilen”, samt édtervinning
och vattenresurser. Pa vart och ett av dessa omraden etableras demonstrationsprojekt,
som skall fa miljoeffekter i Hammarby Sjostad, men ocksa understddja utvecklingen av
miljoteknikforetag och vara férebilder f6r liknande initiativ pa andra hall.

I rapporten vill vi ddrfor visa hur ett medborgarinitiativ vixer och engagerar de andra
privata och offentliga aktérer som behovs for att ga fran vision till férindrad verklighet.
Vir studie analyserar det pagaende arbetet med att bygga nitverk och mera formaliserad
samverkan. Vi har sammanstallt HS2020:s visioner och program for att kunna bedéma
vad ett forverkligande skulle ge for effekter 1 form av 6kad hallbarhet. Rapporten visar
ocksa pa det allmingiltiga hos HS2020:s arbete. Vidare har den genom seminarier och
andra utatriktade aktiviteter spritt dessa erfarenheter — dels till HS2020, Sjostadens
boende och bostadsrittsforeningar, lokala foretagare och andra lokala intressenter, dels
till foretag och andra intresserade utanfor Sjostaden. Arbetet fortsitter ytterligare nagra



ar, dels genom EU-projektet CIVIS med KTH Energiteknik som svensk partner, dels
genom ett nytt projekt vid KTH Miljostrategisk analys finansierat av Energimyndigheten.

1.1 Syfte — vad vi vill astadkomma
Projektet har som syfte att f6lja och dokumentera HS2020:s arbete under tiden 2011 till
och med forsta kvartalet 2014, samt redovisa deltagarnas visioner fér 2020. Vidare att
aterkoppla vara erfarenheter sedda genom forskningens perspektiv till HS2020, och
slutligen att sprida erfarenheterna utanfér HS2020.

1.2 Forskningsfragor — vad vi vill veta?
Syftet preciseras 1 nagra fragor, som vagledde arbetet och strukturerar denna rapport:

* Hur har HS2020 utvecklats under 2011-13, som organisation, som vision och 1
faktisk forindring 1 Sjéstaden?

*  Hur kan HS2020 utvecklas fram till 2020, som organisation, som vision, och i
faktisk forindring 1 Sjéstaden?

* Vilken minskad miljopaverkan, vilka bidrag till hallbar stadsutveckling kan
HS2020 ge till 2020 om dess organisation utvecklas och dess vision férverkligas?

* Vilken minskning av energianvindning och klimatpaverkan kan HS2020 ge, givet
samma positiva utveckling till 20207

* Vilka delar av HS2020:s organisation, vision och program kan antas tillimpas i
andra stadsdelar i svenska stider?

* Finns delar av HS2020:s organisation och vision som kan vinna geh6r utanfér
Sverige, genom internationella aktérer eller foretag?

1.3 Avgransningar — vad vi inte vet
HS2020 har funnits sedan borjan av 2011. Diarfor dr en viktig begrinsning f6r denna
rapport att den kan handla om organisationsbyggande, visioner och program som de sig
ut under tiden 2011 till och med 2013. Men det mesta av faktiska bidrag till hallbar stads-
utveckling ligger 1 framtiden och kan bara studeras som antaganden. Vi har dirfor
konsekvent valt denna utgingspunkt:

Lat oss anta att HS2020 Energi till ar 2020 lyckas uppfylla sitt program for malstyrd

energiforvaltning. Hur organiserades arbetet? Hur mycket skulle da energianviandningen

och klimatpaverkan minska?

De flesta projekten vinder sig till alla sjostadsbor, men i Energiprojektet frimst till
bostadsrittsforeningarna, bara indirekt till de andra fastighetsigarna. Dock niar man pa
detta sitt potentiellt tva tredjedelar av fastighetsbestandet 1 Sjostaden, och vi redovisar
genomslaget pa energianvindningen i hela Sjéstaden. Vidare giller det Sjostaden soder
om Hammarby Sj6 som geografiskt omrade, samt de minniskor som bor och arbetar
dir. Dock gir det att dra slutsatser som dr mera allmingiltiga.

1.4 Las sa har

Kapitel 2 presenterar var studies metodik, och resonerar om den som en fallstudie och
som aktionsforskning. Kapitel 3 ger bakgrunden om Hammarby Sjéstad som milj6-
stadsdel och om HS2020, kapitel 4 diskuterar teori, bland annat om hallbar stads-
utveckling. Resultaten dr presenterade i kapitel 5. Didr finns beskrivningar av de
projektorganisationer som HS2020 byggt upp, dir finns visioner och program for
HS2020:s olika projekt, och ocksa enkla scenarier f6r HS2020 Energi och Elbil2020, som
underlag f6r utvirderingarna av projektet. Kap 6 innehaller dessa utvirderingar, kap 7 en
avslutande diskussion om hur HS2020:s arbete kan tillimpas av andra. Kapitel 2 och 4 ir
1 forsta hand for forskarkollegor, men Ovriga kapitel bor vara intressanta dven for andra.



2. FORSKNINGSSTRATEGI OCH METODER
Ndir vi som forskare foljde HS2020:s5 arbete med att “fornya en ny stadsdel” i den nybygeda stadsdelen
Hammarby Sjistad gjorde vi en fallstudie. Den hade inslag av aktionsforskning. Eftersom vi studerade
ett fordndringsarbete medan det pagir, giorde vi foljeforskning. Men det mesta av forandringarna i
Sjdstaden ligger dnnu i framtiden. Vi samlade information pa manga olika sdtt: vi interyjnade och gick
pd miten, liste HS2020:s tryckta texter, internetsidor och e-post, ordnade seminarier och anvéinde dator
[for simuleringar av energianvandningen.

2.1 Fallstudien som forskningsstrategi

En fallstudie syftar till att forklara och forsta ett litet utsnitt av mansklig verksambhet,
avgrinsat i tid och rum, men 4nda i sitt sammanhang och 1 all sin komplexitet (Stake
1995; Flyvbjerg 2006; Johansson 2005). En fallstudie 4r alltsi nagot annat dn ett
experiment eller en statistisk undersékning. I experimentet har man sa bra kontroll éver
forutsittningarna att samma sak hinder om man upprepar det: Lackmuspapperet blir
alltid blatt om det doppas 1 en sur vitska. Experimentet kan alltsa anvindas for att férut-
siga vad som kommer att hinda. Den statiska undersékningen ér limplig nir man vill ha
svar pa fragor som hur mycket, hur ofta, hur vanlig — svenska kvinnors genomsnittslingd
till exempel.

I fallstudien soker vi svar pa andra fragor: Vilka mdjligheter till energieffektivisering
finns, vilka akt6rer kan paverka skeendet, hur kan de samarbeta? Fallstudien undersoker
en komplicerad, pagiende eller samtida foreteelse i dess naturliga omgivning, vilket
betyder att en fallstudie inte kan upprepas och ge samma resultat. Minniskor dndrar sig
med tiden, andra forutsittningar likasa. Om statistikern studerar det typiska, det repre-
sentativa, handlar fallstudien snarast om det unika, det obekanta, det lirorika (Flyvbjerg
2000).

HS2020:s arbete med att “férnya en ny stad” i den nybyggda stadsdelen Hammarby
Sjostad ir ett fall, och vi studerade det som ett sidant. Det dr forst och frimst unikt:
Initiativet kommer fran lekmién, lokala boende, organisationen som krivs for att genom-
tora HS2020:s visioner finns inte utan maste skapas, man vill forbittra relativt nybyggda
hus. Arbetet pagar nu, och det dr djupt inbdddat 1 Sjéstadens vardagsliv samtidigt som
det tinks fordndra vardagslivet. Trots att allt detta dr unikt, finns méjligheter for andra
att lara av HS2020 dven om ingen rakt av kan hirma vad de gor (Svane 2005). Bara
genom att sitta ord pa ett fall som HS2020 gor vi det littare f6r andra att lira av deras
arbete.

2.2 Aktionsforskningen — underlag for lokala aktorers arbete

Vir studie av HS2020:s arbete var delvis sa kallad aktionsforskning. Det betyder att var
ambition var att inte bara beskriva vad som hinder, utan ocksa aktivt bidra med kunskap
till HS2020:s arbete. Aktionsforskning syftar alltsa bade till att ta fram ny kunskap och till
att forindra den verklighet som forskarna studerar (Reason & Bradbury 2001; Elfors &
Svane 2008). I vart fall ledde det till att vi holl seminarier med de aktiva inom HS2020
dir vi formedlade forskningens syn pa deras arbete, gav forslag, medverkade vid deras
moten, limnade synpunkter pa det de skrev osv. Dirmed ville vi med aktions-
forskningen:

* aterkoppla till HS2020 styrkor, svagheter och maoijligheter 1 deras arbete, och
* visa HS2020:s aktiva de kombinationer av enskilda aktorers stillningstaganden
som bist minskar energianvindning och klimatpaverkan.

I en del forskningstraditioner anses detta forsvaga forskningen eller gbra att det inte alls
iar forskning. Vi menar dock att det atminstone i detta fall var méjligt att kombinera
forskarens roller som betraktare och analytiker med rollen som deltagare.



2.3 Foljeforskning — kunskap som forandrar
HS2020 ar mitt uppe 1 sitt arbete; organisationen har funnits sedan 2011 och de aktiva
vill se omfattande férindringar 1 Sjostaden ar 2020. Vi har f6ljt deras arbete fran borjan,
och samlat information allt eftersom de aktivas arbete utvecklats. Det dr sa kallad folje-
forskning. I forskarvirlden sdger man att det innebdr (Ahnberg m.fl. 2009):

* insamling i "realtid” av information, och
* bearbetning/tolkning av denna med stéd av teotier och metodet.

2.4 Framtiden &r inte bestimd men kan studeras

Vi kan inte veta hur framgangsrika HS2020:s projekt blir. Hur kan vi da studera deras
framtid, sd som vi atagit oss i vart arbete? Ett sitt dr att bedoma hur mycket av HS2020:s
visioner som sannolikt blir verklighet. Vi valde 1 stillet att utga frin projektens visioner
och mal, fortydligade och konkretiserade dem 1 aktionsforskning tillsammans med
HS2020:s aktiva och utgick sedan fran att de ar verklighet ar 2020. Vi ser projektens
visioner och program som helheter, som framtidsbilder eller scenarier, och har analyserat
hur de forindrar energianvindning, miljé och sociala férhéllanden i Sjostaden om de
torverkligas. Med andra ord utgick vi fran ett antagande: “Lit oss anta att medborgar-
initiativet HS2020 skapar ett effektivt aktorsnitverk som till ar 2020 har initierat en
djupgaende férindring av Hammarby Sjostad.” Framtidsforskningen ger oss hjilpmedel i
detta arbete, bland annat i scenariobyggande och konsten att ga bortom prognoser och
“business as usual” (Borjesson m. fl. 2006; List 2004). Med forskningens ord dr dessa
scenarier och vart arbete tillsammans med HS2020:s aktiva explorativt. Vi utforskar
framtida méjligheter till férindring och vilka aktérer som kan genomféra dem. Detta satt
att arbeta skiljer sig patagligt fran det mera vanliga prognostinkandet.

2.5 Metoder, data insamling och bearbetning
HS2020 arbetar inte i férsta hand genom det tryckta ordet, men vi har fatt ta del av
arbetsdokument, skriftlig kommunikation mellan aktGérerna, utkast till rapporter och
ansOkningar, tidningsartiklar, webbsidor m.m. som underlag f6r vart arbete. Det finns
ocksa en omfattande litteratur om Hammarby Sjostad som gett oss bakgrund till
HS2020:s arbete.

HS2020 och dess olika arbetsgrupper ordnar ofta méten. Vi deltog vid manga av dessa
for att informera oss om vad de arbetade med, ibland som rena observatérer, ibland som
aktionsforskande, aktiva deltagare.

Under varen-sommaren 2013 intervjuade vi de viktigaste personerna inom HS2020 och
dess samarbetspartners. Intervjuerna gav oss de aktivas visioner, visade hur arbetet
organiseras och hur olika aktérer samverkar. Sa fick vi underlag for att bedéma hur
HS2020 maste utvecklas som organisation for att forverkliga sina ambitioner.

Fokusgrupper dr en kombination av intervju och seminarium. Vi holl nagra sidana
med projektledarna och andra aktiva 1 Elbi12020 och HS2020 Energi under vintern 2013-
14 for att konkretisera visionerna och programmen for dessa projekt. Det gav i sin tur
underlag f6r simuleringar i en datormodell, som riknade fram hur mycket energi-
anviandningen och klimatpaverkan har minskat ar 2020 om dessa visioner och program
blir verklighet. Vi anvinde ocksa de svenska milj6kvalitetsmalen som checklista for att pa
samma sitt bedéma hur HS2020:s projekt kan bidra till hallbar stadsutveckling.



2.6 Kallor och fortsatt lasning

Om fallstudier kan man till exempel léisa i:

Flyvbjerg B (2006) Five Misunderstandings About Case-Study Research; Qualitative
Enguiry 12 (2); 219-245.

Gummesson E (2007) Case study research and network theory: birds of a feather;
Qualitative Research in Organizations and Management: An International Journal 2 (3); 226-
248.

Johansson R (2005) Case Study Methodology; 1: D. U. Vestbro, Y. Hirol, N. Wilkinson
(Eds.), Methodologies in Housing Research; Urban International Press.

Stake R E (1995) The Art Of Case Study Research; Sage.

Svane O (2005) Useful Concepts or Eternal Truths? Reflections on generalisation based
on experience from a case study, i: Vestbro D U, Hirol Y, Wilkinsson N (Eds.),
Methodologies in Honsing Research; Urban International Press.

En artikel och en bok om aktionsforskning:

Reason P, Bradbury H (2001) Handbook of Action Research: Participative Inquiry and Practice;
Sage.

Elfors S, Svane O (2008) Action Research for Sustainable Housing Theoretical and
Methodological Implications in Striving for Research as a Tool for Change; The
Journal of Transdisciplinary Environmental Studies 7 (2); Roskilde University.

Om féljeforskning:
Ahnberg E, Lundgren M, Messing J, von Schantz Lundgren I (2010) Féljeforskning som
foreteelse och foljeforskarrollen som konkret praktik; Arbetsmarknad & Arbetsliv 16

03).

Om framtidsstudier:

Botjeson L, Héjer M, Dreborg K-H, Ekvall T, Finnveden G (2006) Scenario types and
techniques: Towards a uset’s guide, Futures 38, 723-739.

Dreborg K-H (1996) Essence of Backcasting; Futures 28; 813-828.

van der Heijden K (19906) Scenarios: The Art of Strategic Conversation; Wiley & Sons.

Hojer M, Mattsson L-G (2000) Determinism and backcasting in future studies; Futures
32; 613-634.

List D (2004) Multiple pasts, converging presents, and alternative futures; Futures 36, 23—
43.

Robinson | B (1982) Energy backcasting A proposed method of policy analysis; Ernergy
Policy 10 (4); 337-344.






3.1 Hammarby Sjostad

Hammarby Sjéstad byggs runt Hammarby §j6, som
innerstad. Planeringen bérjade omkring 1990, och t
ungefir 12 000 ligenheter med plats £6r 30 000 bo«
var en viktig utgangspunkt fér planeringen; ett utty
skulle forvandlas till en del av innerstaden, 1 direkt
naturomraden (Stockholms stad 2013). Nir planerir
ett ovanligt stort, men 1 6vrigt alldeles vanligt projel
tankta platsen tér 2004 ars olympiad, som Stockho
2007). Detta andrade projektet pa tva helt grundl:
fram ett miljéprogram som antogs av stadstullmikt:
projektgrupp med representanter fran forvaltnir
huvudidé var “dubbelt sa bra” som annan nyprodt
var markanvindning, transporter, byggmaterial, en
Projektgruppen hade under nagra ar sina lokaler 1
uppdrag att snabba pé och samordna planeringen, DAUC 1LILCIIIL OO 1HEU DYEYIICITAL,
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Figur 2. Sjostaden gor skiil
trafikerar Hammarby Sj6.
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> sag ut 1 bérjan av 2014 som



en introduktion till respektive projekt. En utforligare presentation av visioner och
program finns 1 avsnitt 5.4.

Vision 2020 — ElectriCITY

* en ekonomisk férening och innovationsplattform;
* ett varumirke, och
* en aktiv och stédjande partner 1 HS2020:s olika delprojekt.

Vision 2020 — HS2020 Energi

* energianvindningen i alla bostadsrittsforeningar ir hégst 100 kWh/m?ar;
* klimatpaverkan av denna energianvindning har ocksa minskat;

* den nya solenergitekniken har etablerats pa byggnader i Sjostaden;

* Hammarby Sj6stad dr kind som Demo-stad Energi, och

* energiteknikforetagen kan visa sina demo-projekt f6r energieffektivisering, lokal
energiproduktion och smart belysning.

Vision 2020 — EIbil2020

* en demoplattform f6r kunskapsuppbyggnad har etablerats;
* en demomilj6 f6r bil- och bil teknikforetag har etablerats;
* anvindningen av fossilbrinslen for transporter har minskat;

* anvindarna har deltagit i utvecklingen och prévat ny elbilsteknik genom
Testpanelen, och

* det finns en plan f6r omstillning av hela innerstadstrafiken till eldrift.
Vision 2020 — Atervinning

* ett samlat grepp pa atervinning har etablerats. Det kombinerar en optimal avfalls-
hantering med det som ar rationellt f6r de boende, och

* Hammarby Sj6stad dr demostad for en miljovinlig avfallshantering.
Vision 2020 — Vattenteknik

* vattenrening utover dagens tillimpas 1 Sjostaden;
*  §jostadsbadet med Europas bista badvatten har etablerats, och
* en demoanliggning har etablerats, som verkar nationellt och internationellt.

Vision 2020 - Sjéstaden i mobilen

* 7§j6staden i mobilen” har forbittrat méjligheterna for enskilda personer,
organisationer och fOretag att interaktivt ta del av all information och
kommunikation for ett lokal samhille pa en enda mobilsajt, och

* projektet dr forebild f6r Djurgardsstaden, Hokaringen och andra lokalsamhillen.
Vision 2020 - Nya Hammarbybacken

* Hammarbybacken erbjuder skiddkning aret runt.
Vision 2020 - Sjostadsoperan och Kultur av vdrldsklass

* IKT-baserad kultur i virldsklass i Sjstaden, for sjéstadsbor och andra.
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3.4 Kallor och fortsatt lasning

Vdra viktigaste skriftliga kdllor, och ndgra till:

Hammarby Sjostad (2007) Hammarby Sjistad — a unique environmental project in Stockholn;
<www.hammarbysjostad.se/inenglish/pdf/HS_miljo_bok_eng ny.pdf>
(november 2014)

HS2020 A#t fornya en ny stad; <http://hs2020.se> (oktober 2014)

Pandis Iveroth S, Brandt N (2011) The development of a sustainable urban district in
Hammarby Sjostad, Stockholm, Sweden?, Environment, Development and Sustainability
13 (6); 1043-10064.

Pandis Iveroth S (2014) Industrial ecology for sustainable urban development- the case of Hammarby
Sjdstad, Stockbolm; Doktorsavhandling, KTH.

Pandis Iveroth S, Vernay A L, Mulder K, Brandt N (2013) Implications of systems
integration at the urban level: the case of Hammarby Sjostad, Stockholm; Journal of
Cleaner Production 48; 220-231.

Sjostadsforeningen HS2020; <http:/ /sjostadsforeningen.se/hs2020/> (april 2014)

Sjostadsforeningen O oss; <http:/ /sjostadsforeningen.se/information> (april 14)

Stockholms stad (2013) Hammarby Sjistady
<http:/ /byge.stockholm.se/hammarbysjostad> (november 2014)

Wangel ] (2013) Hur hallbara 4r Hammarby Sjostad och Norra Djurgardsstaden?;
Teleman H (Ed.) Hallbarhetens villkor; Arena.
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4. HALLBAR STADSUTVECKLING OCH ORGANISATIONSBYGGANDE
HS2020 dr ett unikt exempel pa bidrag till stadens hallbara utveckling. Ett medborgarinitiativ har
varken makt eller ekonomi att dastadkomma forindring. 1 birjan dr dess enda redskap formagan att
dvertala foretag och myndigheter att agera. Ndr man lyckats att bygga informella organisationer och
finansiera projekt star man starkare. Vad som skall forandras och vilka som kan fordndra dr dérfor
oupplisligt sammanbundna.

4.1 Hallbar stadsutveckling: vision och strategier

Om den hillbara staden dr “En stad som kan vidmakthalla medborgarnas goda liv utan
att naturen utarmas’ dr Stockholm och andra stider langt ifran hallbara. Till exempel
hivdas ofta att om Sverige inte skall bidra till klimatférindringarna, maste energianviand-
ningen minska till hilften inom femtio ar och klimatpaverkan minska med 80-90 procent
under samma tid (IPCC 2007; Stern 20006; Akerman m. fl. 2007). Vidare: Om den
genomsnittliga svenskens ekologiska fotavtryck skulle gilla f6r alla jordklotets invanare,
behovs resurserna fran tre jordklot. Av detta foljer tva sjilvklara slutsatser: Stdderna i
virldens utvecklade linder ir lingt ifran hallbara, och prognosens “business as usual”
forsamrar situationen: Drastiska och bradskande férindringar dr nodvindiga for att
minska 6verbelastningen pd naturen och for att 6ka den sociala rittvisan.

I Stockholm fungerar oftast vardagslivet f6r de flesta av medborgarna. Det dr alltsa 1
forsta hand utarmningen av naturen som maste upphora. Samtidigt skall staden fortsitta
att fungera, socialt och ekonomiskt (Miljémal 2014). Delvis handlar stadens hallbara
utveckling om férindringar i vardagslivet, delvis om stadens dndrade utformning.

Stadens byggnader och gator, systemen foér vatten, avlopp och el, dess kollektivtrafik
och annan samhaillsservice dr ofta troga att forindra dirfor att de har sa lang livslingd.
Byggandet av nya hus ligger hogst nigon procent till den befintliga staden. Darfor maste
ocksa den befintliga strukturen férindras (Svane 2008). Ett aktuellt exempel dr miljon-
programmet. Det stir infér ombyggnad under de nirmaste tio aren och denna kan kraft-
fullt bidra till hela stadens hallbara utveckling. Men den kan lika girna bli en missad
chans i femtio ar, tills dess det dr dags for ndsta ombyggnad.

HS2020 dr ett unikt exempel pa en tredje strategi for hallbar stadsutveckling — det ar
hégst ovanligt att ha ambitionen att forbdttra det nyligen byggda. Samtidigt visar deras
arbete att hir finns en stor potential. Varken forskarvirlden, det politiska systemet eller
fastighetsbranschen har studerat detta ndrmare.

4.2 Aktorer i samverkan: formaliserade organisationer och informella

natverk

Att planera en ny stadsdel kriver samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag, samt
med byggherrar, konsulter och byggforetag. Staden — det mest langlivade vi manniskor
skapar — byggs paradoxalt nog av kortlivade organisationer, unika for varje projekt. Vi
kallar dem projektorganisationer. Pd samma sitt kriver stadens héllbara utveckling
organisationer med manga aktorer inblandade. Foér nybyggandet dr de i huvudsak
desamma som i ett vanligt byggprojekt, fastin man madste samarbeta pa nya sitt, kring
nya fragor. Vid ombyggnad tillkommer dessutom de som bor och anvinder byggnaderna,
ofta dven sociala och andra myndigheter. Den som vill “f6rnya en ny stad” maste bygga
helt nya organisationer. Ocksa de maste vara samarbeten mellan olika aktorer. Har ér de
viktigaste aktérerna de som dger och forvaltar byggnaderna, samt de som bor i byggnad-
erna, har butiker eller kontor i dem osv. Men hir ingar ocksa foretag som tillhandahaller
de tjdnster och produkter som beh6vs for att f6rnya stadsdelen.

HS2020:s visioner skall vara verklighet om 5-6 ar, och man har funnits i 3-4 ar.
Visionerna forverkligas alltsd av projektorganisationer med en livslingd av 5-10 ar. Pa det
sittet liknar de samhallsplaneringen, men hittills har inte stadens myndigheter samordnat
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eller drvit pa arbetet. Om stadsdelen skall fortsitta att fungera enligt visionerna efter
2020 maste det ocksa komma till nya, permanenta organisationer toér att térvalta, under-
halla och utveckla det som astadkommits.

I samhillsplanering och byggande skrivs det kontrakt och sluts avtal som formaliserar
de olika aktérernas ataganden. Mycket av detta gar pa rutin, och téljer allmidnt accepter-
ade mallar. HS2020 hade sirskilt 1 bérjan varken makt eller pengar och ér fortfarande helt
beroende av informella relationer med féretag och myndigheter. Dessa relationer bygger
pa personliga kontakter och 4r dirtér sarbara. Nir de vil finns, kan de vara passiva vissa
tider, tills behovet av att ta upp kontakten uppstar igen.

Nir virmesystem skall effektiviseras eller operaforestillningar visas f6r medborgarna,
krivs avtal mellan parter som kan sluta sadana, oftast ocksa pengar. HS2020:s informella
relation till ett féretag formaliseras alltsa genom ett kontrakt mellan den enskilda bostads-
rittstéreningen och féretaget, tér en begrinsad tid eller mera permanent. HS2020 skapar
torutsittningarna men dr inte med som en formell part. Medlemmarna 1 en nitverks-
organisation kan parallellt och samtidigt ha bade formella och informella relationer, och
de kan férandras 6ver tid utan att nitverkets grundstruktur férindras. Flera olika forsk-
ningstraditioner har teorier om sadana organisationer, som 4r anvindbara nir vi vill
torsta HS2020:s arbete. Gemensamt t6r dem ér att de forstar organisationen som en hel-
het av minniskor och ting: Det gar inte att forsta energiférvaltning utan att ta hinsyn till
varmevaxlare, fliktar och datoriserad évervakning, men inte heller utan fastighetsskétare
och boende. Nitverken ir alltsa socio-tekniska (Cressman 2009). Sa har vi forstatt
HS2020:s arbete.

Foretagsekonomi ger oss teort att forsta tilltalliga projektorganisationer (se t.ex. Sahlin-
Andersson & Soéderholm 2002); 1 statsvetenskap och planeringsteori talar man om
“governance” som ett samlingsnamn fér samverkan mellan aktoérer, ofta med myndig-
heter inblandade (IPCC 2007, Wheeler och Beatley 2010\

Vi upptickte under arbetet att ekonomisk teor: sta vad
HS2020 vill langsiktigt astadkomma. Manga av de aktivas

Figur 5. Illustration fran ansékan till Vinnova.
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visioner och program forverkligas pa en marknad, dir ett eller flera féretag tillhandahaller
en tjanst, och till exempel de enskilda boende eller en bostadsrittsftérening koper denna
tjanst. HS2020:s roll ér att skapa férutsittningarna for detta mote.

Marknadsmodellen visar ocksa varfér HS2020 maste bygga nitverk av aktorer: Den
enskilda bostadsrattsforeningen dr inte tillrdckligt stor eller kompetent for att bli en
intressant bestillare, endast om flera foreningar samverkar kan det uppsta en marknad.
Forst da blir det intressant for foretag att ta fram det nya som efterfragas. Eftersom béada
organisationerna maste skapas, talar vi har om behovet av nya &ravformare som bestillare,
och nya znnovatirer som utférare (Hollander 1998). HS2020 maste parallellt bygga bada
dessa nya organisationer fére 2020 for att forverkliga visionerna; en del av dem maste
finnas kvar dven direfter. Samverkan mellan bostadsrittsféreningarna krivs for att skapa
en marknad, foretagen som tillhandahaller maélstyrd energiférvaltning maste fOrstas leva
vidare dven efter 2020. HS2020 spelar alltsa rollen som katalysator eller med ett ord lanat
fran engelskan som facilitator. HS2020:s alla natverk dr innovationssystem, alltsa tillfalliga
projektorganisationer med syfte att forverkliga och sprida en god idé. Nir en marknad
eller en annan samverkansmodell idr etablerad kan nitverksbyggaren, facilitatorn,
torsvinna, medan samverkan, affirsmodellen lever vidare, i Sjostaden och pa andra hall.

4.3 Kallor och fortsatt lasning

Det finns bibliotek fulla med litteratur om miljé och hdllbar stadsutveckling. |

texten ovan har vi till exempel anviéint oss av dessa:

IPCC (2007) Summary for Policy-makers, Climate Change: Mitigation. Contribution of Working
Group 111 to the Fourth Assessment Report of the IPCC; B. Metz, O.R. Davidson, P.R.
Bosch, R. Dave, L.A. Meyer (Ed.) Cambridge University Press, Cambridge, United
Kingdom and New York, NY, USA.

Miljomal (2014) God bebyggd miljs <http:/ /www.miljomal.se/sv/Miljomalen/15-God-
bebyged-miljo/> (november 2014)

Stern N (2006) STERN REVIEW: The Economics of Climate Change.

Svane O (2008) ...but most buildings are already there. Basic starting points for
environmental management in the housing sector; Columbus F: Housing:
Socioeconomic, Availability, and Development Issues; Nova Science Publishers, Inc.

Svane, O m. fl., (2009) Situations of Opportunity in City Transformation — enriching evaluative case
study methodology with scenarios and backcasting, exploring the sustainable development of three
Stockhbolm city districts. Proceedings of the ENHR Conference, Prag.

Wangel ] (2013) Hur hallbara 4r Hammarby Sjostad och Norra Djurgirdsstaden?; H.
Teleman, (Ed.) Hallbarhetens villkor. Malmo: Arena.

WCED (1987). Our common future. New Y ork: Oxford University Press.

Akerman J, Isaksson K, Johansson | & Hedberg L. (2007) Tvdgradersmidlet i sikte? - Scenarier
[for det svenska energi- och transportsystemet till ar 2050; Naturvardsverket rapport 5754.

Om governance och projektorganisationer, kravformare och innovatérer:

Alexander E R (1995) Approaches to Planning: Introducing Current Planning Theories, Concepts
and Issues (2" BEd.); Gordon and Breach Science Publishers SA.

Boyer W W (1990) Political science and the 21st century: from government to
governance; Political Science & Politics 23, 50—54.

Healey P (2003) Collaborative Planning in Perspective, Planning Theory 2 (2); 101-123.

Hollander E (1998) Maste det forbli segt? - om kravformares roll for miljoteknik. Stockholm:
Miljoteknikdelegationen 1997 och GRI (Gothenburg Research Institute) 1998

Peters G; Pierre ] (2004) Multi-level governance and democracy: a Faustian bargain?;
Bache I, Flinders M (Ed.) Multi-level Governance, University Press, 75—91.
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Rhodes R A W (1997) Understanding Governance: Policy Networks, Governance, Reflexivity and
Accountability, Open University Press.

Sahlin-Andersson K; Séderholm A (2002) Beyond project management: New perspectives on the
temporary — permanent dilemma, Liber, Abstract, Copenhagen Business School Press.

Wihlborg E; Palm | (2008), Who is governing what? Governing local technical systems
an issue of accountability, Local Government Studies 34 (3), 349-362.

Om nditverk, organisationer och sociotekniska néitverk:

Cressman D (2009) A Brief Overview of Actor-Network Theory: Punctualization, Heterogeneons
Engineering & Translation. ACT Lab/Centre for Policy Research on Science &
Technology (CPROST) School of Communication, Simon Fraser University.
<http://blogs.sfu.ca/departments/cprost/wp-
content/uploads/2012/08/0901.pdf> (november 2014)

Coutard O; Rutherford, J., (2011). The rise of post-networked cities in Europe?
Recombining infrastructural, ecological and urban transformations in low carbon
transitions; Bulkeley H, Castan Broto V, Hodson M, Marvin S (Ed.), Cities and 1ow
Carbon Transitions. Oxon: Routledge; 107-125.

Evans J, Karvonen A (2011) Living laboratories for sustainability: exploring the politics
and epistemology of urban transition; Bulkeley H, Castan Broto V, Hodson M,
Marvin S (Ed.), Cities and Low Carbon Transitions. Oxon: Routledge; 126-141.

HS2020 (2013) HS2020 en medborgardriven innovationsplatfrom (Vinnovaansokan).

Wheeler S M & Beatley T (Ed.) (2010) The sustainable urban development reader. 2nd ed.
London: Routledge.
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5. HS2020 FRAN TIDNINGSKRONIKA TILL EKONOMISK FORENING —

OCH SOM STARK VISION

HS2020 dr visioner och program som visar vad dess deltagare vill forandra i Sjostaden fram till 2020.
HS2020 dr ocksa organisationer av mdnniskor, foretag och myndigheter. Sedan en tid finns den
ekonomiska fireningen ElectriCITY som ivergripande och samordnande organisation. Ovriga teman
grupperades vid borjan av 2014 i atta projekt, vart och ett med sina visioner, sitt program och sin
ndtverksorganisation. Alla dessa aspekter pa HS2020 har forandrats over tid, fran bitjan ar 2011
1ills nu, och forandringarna kommer att fortsitta. HS2020 kan hela tiden folja minsta motstandets lag
— man dr inte alls lika bundna av tidigare dtaganden som foretag eller myndigheter dr. Utvecklingen
fran och med 2014 skildrar vi som framtidsbilder — visioner, program och enkla scenarier som del-
tagarna tagit fram och som vi varit med att utveckla. For att beskriva det som varit anvinder vi begrepp
och teorier som vi redovisade i forra kapitlet. Forst beskriver vi HS2020:s5 utveckling fram till birjan av
2014 som en tidslinje med de viktigaste handelserna angivna. Sedan ger vi dgonblicksbilder av organisa-
tionerna fran histen 2012 och histen 2013 for de viktigaste projekten. Ddrefter redovisas visioner och
program, projekt for projekt, sa som de sag unt i birjan av 2014.

5.1 HS2020 som en medborgardriven innovationsplattform
I april 2013 ansokte HS2020 hos forskningsfinansidren Vinnova om pengar fOr att
utveckla sitt arbete. Vinnova avslog ansékan med motiveringen: “Dock har initiativet
bedémts ha alltfér stora svagheter nir det giller genomférande och aktérskonstellation
for att kunna vara konkurrenskraftigt i utlysningen.” Man efterlyste kommun eller
niringsliv som faktisk projektpartner. Detta kan synas mirkligt eftersom en innova-
tionsplattform per definition skall vara nagot nytt. Inte heller har Stockholms stad eller
nagot enskilt féretag nagon given roll 1 att borja utveckla HS2020:s vision om att “fornya
en ny stadsdel”. Ans6kans inledning sammanfattar HS2020:s ambitioner:

Utmaning: Sjostadsforeningen vill omprdéva det traditionella konceptet fér stadsbyggnad
dar staden ses som ett avslutat och fardigt projekt och ersdtta det med ett koncept for
hallbar utveckling, “att féornya en ny stad”, i vilket medborgare kan ta initiativ, etablera
partnerskap och mobilisera resurser i en standig nyskapande verksamhet.

Angreppsatt: Vi vill darfor vidareutveckla HS2020 som en medborgardriven
innovationsplattform som bygger innovationskluster med starka partnerskap i forskning
och néringsliv. HS2020 ser potentialen for forbattringar dven i en ny stad och vill préva nya
organisatoriska former, ‘innovationsverkstader’, fér att engagera medborgarna som
kravstallare och idégivare och att involvera forskare, foretag och férvaltningar som
genomforare av en strategi for hallbar stadsutveckling. Angreppssattet innefattar ocksa
ett sokande efter goda idéer fran andra utvecklingsprojekt, nationellt och globalt,
‘innovationstorget” och en test av en ny modell for att framja utvecklingen av sma och
medelstora féretag och export inom omradet miljoteknik och systemlésningar.

Forvantade resultat: Nar projektperioden &r slut ska

a) ett antal projekt och processer vara igang, som sammantagna ska kunna lyfta
Hammarby Sjostad till en ny niva av innovationer for hallbar utveckling fram till 2020

b) en val fungerande modell vara etablerad for samspel mellan innovatérer, akademi,
foretag, och en intresserad allmdnhet i en ldrande organisation for ‘standiga
forbattringar’, foretagsutveckling och exportframjande

c) en sammanhallande vision for 2020 ha arbetets fram fér systemintegration mellan olika
omraden, som grund for optimering och resurshushallning.
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5.2 Projektets viktigaste hindelser 2011-2013

Froet till bildandet av HS2020 var en rad kroénikor i lokaltidningen Sjostadsbladet. De
skrevs med borjan under 2010 av Allan Larson, pensiondr, boende i Sjostaden, och enligt
Wikipedia “... journalist, fackféreningsman, politiker (socialdemokrat) och dmbets-
man...”. Larsson kontaktades av andra boende och i bérjan av 2011 holls ett mote da
HS2020 som medborgarinitiativ bildades. Darefter vixte och konkretiserades initiativet
successivt genom att deltagarna utnyttjade sina nitverk av kontakter. I en intervju
beskrev Sjostadsforeningens ordférande, Bertil Stockhaus detta si: ”Det var en typisk
svensk organisation — om man vill géra nagot for framtiden sa dr det bast att gora det
med att bygga en férening” (Evliati 2013).

Intervjuer, dokument, tidningsartiklar, studentarbeten och andra killor har gett oss
underlag for att sammanstilla en “tidslinje”. Se figur 6. I den redovisas de viktigaste
hindelserna 1 HS2020:s utveckling kronologiskt, dels fér “paraplyorganisationen”, dels
separat f6r HS2020 Energi, Elbil2020 och Sjostaden 1 mobilen. Dessa tre projekt har den
mest etablerade organisationen och delvis extern finansiering. Texten hir nedanfor
kommenterar hindelserna lite utférligare.

2011

Grundstrukturen med ett antal projekt och en 6vergripande, samordnande organisation
téddes tidigt under aret. I mars presenterade Larsson HS2020 vid Sjostadsforeningens
arsmote. Det ledde till att HS2020 kort direfter blev en del av Sjostadsféreningen, med
Allan Larsson som projektledare. Pa sa sitt fick HS2020 upparbetade kontakter med
styrelserna i en majoritet av Sjostadens bostadsrittsforeningar. Under varen etablerades
ocksa Elbil 2020 och det som senare blev HS2020 Energi. En Folkets Hus-forening
bildades ocksd, som organisation fér den blivande Sjostadsoperan. Dess foérsta fore-
stillningar, direktsinda Gver Internet fran Metropolitan, London Royal Theatre och
Stockholmsoperan visades under 2013. I juni 2011 blev EIbil2020 aktiebolag, med
boende i Sjéstaden som aktiedgare, och under hésten bildades Stockholms Testpanel f6r
elbilar med kostnadsfritt medlemskap for intresserade. 2014 hade den 6ver 300 med-
lemmar. Aven energiprojektet fick under hdsten en stabilare organisation med Helene
Wintzell som projektledare.

2012

Fran januari 2012 blev det mojligt att hyra elbilar i stadsdelen, frin maj fanns dven elbil i
en lokal bilpool. Inom energiprojektet diskuterade man under aret med ett konsortium av
foretag som ville utveckla “smarta elnidt” i Norra Djurgirdsstaden. I konsortiet ingick
bland annat ABB och Fortum, och i diskussionen stilldes frigan: Ar det mojligt att
utveckla smarta elnit i en redan byggd stadsdel, dar férvaltare och boende redan finns pa
plats? Diskussionerna avstannade ndr nagra nyckelpersoner byttes ut. I februari gav
Energimyndigheten finansiering till en forstudie om 6vergangen till elfordon, parallellt
formaliserades ett samarbete med Volvo personvagnar. Energiprojektet fick aktivt st6d
av Stockholms stads milj6forvaltning, ett samarbete som sedan har fortsatt: Miljo-
torvaltningens Energicentrum boérjade kartligga energiprestanda hos Sjostadens bygg-
nader med deras energideklarationer som underlag. KTH-studenter fortsatte sedan detta
arbete (Farhani & Mohammadi 2013). Det IKT-projekt som senare blev Sjostaden i
mobilen inleddes som ett samarbete med mediakoncernen Stampen och KTH.

Samma host antog Energiprojektet som sitt mal att alla Sjostadens bostadsritts-
foreningar skall anvinda “under 100kWh/ m? och 4r”. Samarbetet kring elfordon
utvidgades till att omfatta dven Volvo Bussar och Vattenfall. Tillsammans féreslog man
att busslinje 74, som gar genom Sjéstaden, skulle bli demolinje f6r elhybridbussar som
endast vid hogtrafik delvis drivs med brinsle. Detta kommer att férverkligas, men pa en
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busslinje som gir genom Norra Djurgardsstaden 1 stillet f6r Hammarby Sjostad. Elbil
2020:s forstudie om Gvergangen till elfordon blev klar och Sten Bergman frin SP
(Sveriges Tekniska Forskningsinstitut) anstilldes som projektledare. I december for-
lingdes forstudien for att konkretisera nio olika delprojekt. IKT-projektet fick samma
manad finansiering av Vinnova under namnet “Sjostaden i mobilen”.

2013

I januari 2013 blev energikartliggningen av ett stort urval av Sjostadens byggnader klar.
Den visade pd en spridning i energianvindningen fran under 60 dll éver 180 kWh/ m’
och ir, och med ett genomsnitt pa 120 kWh/m?* och ar. Med bétjan i februari sékte
HS2020 ekonomiskt stdd hos Vinnova som innovationsplattform fér héllbara stider. I
forsta omgangen gick man vidare som en av sju sokande, med sin ansékan om att bli en
“medborgardriven innovationsplattform”. Men i andra omgangen blev det som nimnts
avslag. Frin mars fanns genom Volvo bussars initiativ medel frain EU f6r demolinjen
med laddhybridbussar. Energimyndigheten finansierade frin samma manad en forstudie
inom HS2020 Energi, med arbetsnamnet “Under 1007”. Parallellt kontaktades tre
energiférvaltande féretag, Dalkia, YIT och Riksbyggen, om intresset f6r upphandling av
energieffektiviserande forvaltning. Med boérjan under vintern besiktigades ndrmare 20
bostadsrittsforeningars energisystem av konsulten Willy Osciansson, WCTAB. Han fann
mingder med fel och brister, bade fran projektering, byggande och forvaltning, och
bedéomde att manga fOreningar utan investering skulle kunna minska sin energi-
anvindning med 20%. Innan sommarledigheterna inleddes diskussioner med Géteborgs
stad om att anvinda konceptet ElectriCITY for dess elbussprojekt.

Frin september hade Energiprojektet ett etablerat nitverk av representanter frin
intresserade bostadsrittsforeningar, och ett annat nitverk av radgivande experter, kallat
ett kompetenscentrum. Upphandlingen av energieffektiviserande forvaltning hade gatt sa
lingt att en forsta forening, brf. Ekbacken, bestimde sig for att avtala med Dalkia om
“malstyrd energiférvaltning”. I Dalkias offert ligger tyngdpunkten pa energisystemets
goda funktion och férbittrade prestanda (inklusive ett gott inomhusklimat), inte pa de
tekniska 16sningarna. Aven andra féreningar var intresserade, en av att sluta ett
motsvarande avtal med Riksbyggen. HS2020 Energi:s rapport “Under 1007, finansierad
av Energimyndigheten, presenterades vid Fastighetsbranschens energidag i oktober.
HS2020:s projekt Nya Hammarbybacken fick tillfilligt en stark partner nar Sveriges
Olympiska Kommitté blev intresserad av att samarbeta kring en ansékan om Vinter-OS
2022. I borjan av 2014 drog dock Stockholm tillbaka sin ansokan. Innan arsskiftet blev
rapporten om “Sjéstaden 1 mobilen” klar. I december fick Elbil 2020 finansiering fran
Energimyndigheten f6r Demostad Elfordon — Elbil2020, som omfattar testpanel, demo-
flottor, elbilspooler och laddinfrastruktur.
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allt har de byggt en organisation, eller flera. Resultatet av tre ars intensivt arbete dr alltsa
en stabilare organisation, inte nagra faktiska térindringar 1 stadsdelen. Men detta idr inte
nagon brist eller felsatsning. Som vi konstaterade 1 inledningen finns varken nagra givna
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bestillare eller etablerade utférare tor att forvekliga idéerna bakom “térnya en ny stad”.
Dirtér ar det helt naturligt att HS2020:s deltagare fokuserat pa att bygga en handlings-
kraftig organisation. Som Allan Larsson papekar 1 samma e-postmeddelande: Ytterligare
sex ar dr kvar till HS2020:s visioner tinks vara térverkligade.

5.3 Aktorer i natverk — om energi- och elbilprojektens organisation
Hosten 2012 studerade fem masterstudenter HS2020:s arbete 1 ett terminslangt projekt
(Ackebo m.fl. 2012). Deras utgangspunkt var ett antagande om situationen 1 Sjéstaden ar
2020: “Tank om medborgarinitiativen Energi2020 och Elbil2020 skulle kunna leda till ett
eftektivt aktérsnitverk som initierar en djupgaende torindring av Hammarby Sjostad?”
Med detta antagande som grund sékte de svara pa ty= “*~

*  Vad kan forandras?

*  Vilka aktorer kan forindra?

*  Hur mycket kan en férindring bidra till hallt
e Hur fériandras processen 6ver tid?

Svaren pa de tva térsta fragorna gav underlag till sc r av dem redo-
visas senare 1 denna rapport. Redovisningen hir o yeger delvis pa
studenternas arbete. I det féljande redovisar vi de ittérer som var
inblandade 1 energi- och elbilsprojekten under de si: 2, alltsa ett och

ett halvt ar efter att projekten startades.

Figur 8. Hosten 2012 var energiprojektets aktérsniitver
gick genom HS2020 och energiprojektet. Aktérerna de
forskare. Killa: Ackebo m.fl. 2012

Vem kan gora vad i HS2020 Energi:s nétverk av aktor

HS2020 Energi:s kontaktnit var redan vid den tiden undan-
tag var relationerna informella; hir fanns varken ¢ tor £or-
studien “Under 100”. Redan tidigt bestimde de aktr L > arbeta
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med bostadsrittstéreningarna som motpart. Dessa
med de enskilda hushallen. Dirtér sag man, som dr:
toreningar och deras foérvaltare som potentiella I
Samtidigt var en ensam férening inte tillrickligt stc
som formar den 6nskade nya tjdnsten. Endast 1 sanr
intressanta pa en marknad. Hosten 2012 hade F
innovatorer, potentiella uttérare, men ingen av dessa
tjdnst som en bostadsrittstérening behover. Alltsa
organisationer bade av kravformare och innovatéret
var och ir innovativt, var det en fordel att man ock
att tilltéra ny kunskap och fér att utvirdera. Dia
kontakter inom nitverket gar via HS2020. Hésten
kontakter mellan bestillare och uttérare eller inbér
nitverket sarbart, sirskilt som varje deltagare repr
som dr svar att ersitta.

Studenterna analyserade ocksa de roller som de oli
om det skall bli handlingskrattigt. I tabellen redovis
Vad. Observera att nitverksdiagrammet visar vilka ¢



Figur 10. Aven 1 elbils aktorsnatverk gick alla kontakter |
Killa: Ackebo m.fl. 2012

med samma sarbarhet som 1 energiprojektet. Elbil2
laddhybridbussar, tinkta att tratikera linje 74 som ¢
aktorer fanns pa plats hosten 2012, men borjade san
till att projektet utvecklades men man valde en annas

24



Hosten 2013 presenterade Marta-Angeliki Evliati s
city” (Evliati 2013). Hon gjorde ocksa en aktor
studenterna anvinde aret innan. Indelningen 1 best
men 1 stillet analyserade hon 1 vilken utstrickning na
var det fanns finansiering, och var relationen bestod

I september 2013 var HS2020 Energi:s nitverk ur
nagra aktorer hade térsvunnit, nagra tillkommit. F
samarbete med Stockholms Miljétérvaltnings En
WCTAB och KTH. Energicentrum kartlade energs
erna, konsulten hade besiktigat energisystemen 1 m
KTH foljde upp projektet. Alla tre var ocksa med o
energiférvaltning”. Energimyndigheten finansierade
och indirekt Z4ven konsultens arbete. Formerr
diskuterades med Dalkia, YIT och Riksbyggen. Oc.
involverade. I detta skede handlade det 1 huvudsak o
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torvalt-
nan gar
ir tiden

2020 ar
|, sade 1
nittativ-
artnern

1112020,

e 74. 1

Istingets tratitkkommitté och SL. Via

1yr ut bilar till projektet. Med Atrium

t demo-centrum tér elbilar 1 Sickla

imyndigheten £6r férstudien och har

ledaren Bergman. Omsesidigt lirande

torenar alla nitverkets aktorer, dven de med formaliserade kontakter. De flesta

aktorernas relation till Elbilsprojektet omfattade hosten 2013 bara lirande. Det gillde till

exempel Stockholms stads miljétorvaltning, Stockholm Business Region, de flesta privata
téretagen och Sjéstadens informationscentrum GlashusEtt.

Efter tre Gr: Relevanta och handlingskraftiga néitverk av aktérer

I niatverken tér HS2020:s tva mest ambitidsa projekt ingick efter tre ars arbete dver
temtio olika téretag, téreningar, forskningsorganisationer och myndigheter. HS2020 har
darigenom lyckats fa med bade nédvindiga och 6nskvirda aktérer 1 férhallande till
respektive projekts vision och program. De flesta av dem var 1 bérjan av 2014 16st
knutna till nidtverken, utbytet bestod 1 férsta hand av information och émsesidigt lirande.
Vinnova avslog ansékan om att finansiera HS2020 som sa kallad innovationsplattform,
dvs. formaliserad initiativtagare, organisationsbyggare och samordnare. Mycket av initia-
tiven och samordningen har dirfér gjorts ideellt av medborgare 1 Sjéstaden. Energi-
myndigheten och andra finanstirer har dock stétt rapportskrivande, forstudier och forsk-
ares upptoljningar, elbilsprojektets VDD betalas som nimnts av SP. Med andra ord hade
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7L

arbetat med vistoner samt med kortfattat formuler
kapitel 3 och avsnitt 5.5 1 det féljande. De fem s
elbils- och energiprojekten. Utgangspunkten var a
visioner 1 sammanhingande berittelser. Studentern
vad HS2020 sannolikt skulle kunna férverkliga t
tramgangsrika. Hir nedanfér finns delar av studen
detta sitt att arbeta. Minns att de skrevs hosten 2012

Tidningsartikel 2020, H52020 Energi:

Viktoria och Estelle invigde Demohuset i Sjéstaden

Igar invigdes det nya demohuset i Hammarby Sjostad.[—] | Demohuset erbjuds radgivning
som du som boende kan fa ta del av for att se hur ny teknik kan spara energi i just din
forening. Har finns dven en méjlighet att fa ytterligare forstaelse for hur anvandandet av
det smarta natet, som ar installerat i alla hushall i Sjéstaden, kan utvecklas. Under
invigningen delades manga energismarta tips ut till besékarna. [—] Genom Sjéstadsappen
gar det att félja hur tavlingarna har fortgatt under aret. Appen har fungerat som en morot
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for fastigheterna i Hammarby Sjostad. | slutet av tavlingen har det varit mycket jamt
mellan BRF Sjostaden 1 och Familjebostaders kvarter Maltplaten bestaende av
hyreslagenheter. Gemenskap ar en central del i bostadsrattsféreningen Sjostaden 1 och
styrelseordféranden papekar att det ar angeldget att jobba tillsammans for att minska sin
energianvandning. — | och med att vi nu ser fastigheten som en helhet istallet for att helt
fokusera pa enskilda sma hushall finns en forstdelse for att om vi gor nagot tillsammans
kan vi goéra skillnad, bade for planboken men &dven fér miljon havdar Brannstrom.
Demohuset i Luma bjuder nu in dig som boende till dem for att fa ta del av tips och trix om
hur energianvandningen i just din férening kan minska ytterligare.

Ur Ackebo m.fl. 2012

Tidningsartikel 2020, EIbil2020:
Hammarby Sjéstad laddar for elbilens dag
Som ett resultat av det mangariga och framgangsrika arbetet med att forespraka elbilen
som ett nytt och hallbart transportmedel, anordnas pa lordag Elbilens dag i Hammarby
Sjostad. [—] Utvecklingen har gatt fort inom elbilssektorn och pa senare ar har elbilarna
Okat markant. Det i Hammarby Sjéstad hemmahorande medborgarinitiativet och
aktiebolaget Elbil 2020 utgjorde en av startmotorerna for att satta elbilen pa kartan for
den bredare massan. Idag ser vi resultatet i form av en val utbyggd infrastruktur fér
elfordon och ett intresse for utvecklingen av ny miljovanlig teknik riktad till enskilda
individer. De hoga priser pa elbilar som tidigare utgjort en avskriackande faktor vid
fordonskop har till viss del sjunkit och elbilar inom en mangd prisklasser gar nu att finna.
Laga bransle- och parkeringskostnader samt Elbil 2020:s framgangsrika arbete med demo-
och testverksamhet har resulterat i att etableringen av elfordon inom bilpooler och hos
hyrbilsfirmor har gatt 6ver férvantan. [—] Under dagen kommer féredrag pa temat hallas,
och bland talarna syns bland annat miljdminister Asa Romson samt elbilsféresprakaren
och tidigare landslagsspelaren Zlatan Ibrahimovic. Stora biltillverkare sdsom Volvo och
SAAB kommer att finnas pa plats tillsammans med representanter for bilpooler,
biluthyrare och bilforsaljare. Darutéver kommer tavlingar att hallas dar elbilar, elcyklar, SL-
kort samt medlemskap i bilpooler finns bland vinsterna. [—] Detta medfér dven att
kollektivtrafiken under dagen kommer att kéra med utokade avgangar till och fran
omradet. Det ar framst pa den eldrivna busslinjen 74 som extraturer kommer att sittas in,
men SL och Stockholm Stad rapporterar dven att tvdarbanan och farjorna till S6dermalm
kommer att kdra med utdkad trafik.

Ur Ackebo m.fl. 2012

Vi har arbetat pa samma sitt dven 1 andra delar av denna rapport, nimligen nir det
handlar om tiden efter varen 2014. Utgangspunkten dr samma slags antagande som
nimndes tidigare: “Lat oss anta att medborgarinitiativen Energi2020 och Elbil2020 till
2020 har skapat ett effektivt aktorsnitverk som initierat en djupgaende férandring av
Hammarby Sjostad.” Framtidsbilden konkretiserar sedan en féljdfraga, hir stilld fran

framtiden, blickande tillbaka: "Vari bestod fordndringarna, vilka aktorer medverkade?”

5.5 Visioner, atgarder och resultat ar 2020
Vir studie av HS2020 delas mitt itu av nuet. Tre ars arbete har vi studerat historiskt, vad
som faktiskt hint. Men projektet siktar mot 2020, sex ar framat i tiden. Den perioden kan
bara studeras genom deltagarnas framtidsbilder, deras visioner och program. Sa hir:

Lat oss anta att vi blickar tillbaka fran ar 2020 pa atta framgangsrika ar f6r HS2020.
Mot den bakgrunden frigar vi: Vilka bidrag till Sjostadens hallbara stadsutveckling gav
HS2020? Ar 2013 bestod HS2020 av atta projekt. Hir nedan finns en sammanstillning
av dessa projekts visioner och program som de sig ut i slutet av det aret. Samman-
stillningen bygger pa dokument, intervjuer och fokusgrupper. I den diskuterar vi tva
fragor: Vilka framtidsbilder f6r ar 2020 hade HS2020 for sitt arbete i Sjostaden? Vilka
atgirder genomférde HS2020 fram till 2020 f6r att paverka utvecklingen i Sjostaden?
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Observera att denna sammanstillning inte dr en prognos som redovisar det mest
sannolika utfallet av HS2020:s arbete. I stillet 4r den en konkretisering av vad som har
hint ar 2020 om HS2020 varit framgangsrika i sitt arbete, bade genom direkt paverkan
och genom samarbete med andra aktorer. Sammanstallningen anvinds sedan f6r datori-
serade simuleringar av hur mycket energianvindning och klimatpaverkan minskat, givet
de redovisade resultaten. Detta giller frimst HS2020 Energi och Elbil2020. Vidare fo6r
kvalitativa bedémningar av alla atta projektens bidrag till de svenska miljokvalitetsmalen.
Se nista kapitel.

HS2020:s framtidsbilder av Sjostaden ar 2020 ir flera, inte en enda, och de ér snabbt
forinderliga 6ver tid. Det beror inte minst pa hur idéerna tas emot av andra aktorer (med
mera makt och pengar). Det idr en styrka att vara flexibel nir man inte ir bunden av egna
ataganden eller gentemot “kund”. Men av detta foljer ocksa att framtidsbilderna ar hogst
tidsbundna, till arsskiftet 2013-2014.

Omvdirlden

Ar 2020 ar Hammarby Sjostad i stort sett fardigbyggt — nybyggnaderna i
nordvast och o6ster ar slutférda, ombyggnaden s6der om Luma torg likasa.
Tvarbanan har dragits ut till Sickla kdpkvarter och dnnu mer knutit samman
Sjostaden med grannstadsdelen Sickla och Nacka kommun. Skanskas stora plan
for Stockholm New i sydvast &r pa gang, men bebyggelsen ar langt ifran klar.
Stockholms behov av att bygga fler bostdder har gjort att Hammarbyhdjden
byggs samman med Sjostaden, genom ett kvarter langs hela Hammarby
Fabriksvdg och genom en fortatning av Hammarbyhojden i riktning mot
Hammarbybacken. Planerna pa att dra tunnelbanan genom Sjostaden och till
Nacka har gjort omradet runt Luma mer attraktivt an tidigare.

Stycket hir ovanfér beskriver den omvirld som HS2020:s aktiva utgar ifran i sitt
arbete. Med omvirld menar vi hir sidant som inte kan paverkas av HS2020, men som
begrinsar eller underlittar det som HS2020 vill astadkomma. En eventuell klimat-
overenskommelse och dess genomslag i EU, nationellt och regionalt ir ett exempel,
elbilars tekniska utveckling ett annat. Eftersom fOrutsittningarna i omvirlden starkt
paverkar vad HS2020 kunnat géra till 2020, var det viktigt att ta upp dem i fokus-
grupperna. Det som inte ndmns blir annars underforstatt, och darmed “lika som 2013”.
Vi antog dock for 2020 att omvirlden antingen ér likadan som 2013, eller har utvecklats
sa som det verkar sannolikt ar 2013. Det betyder alltsa, att omvirlden fram till 2020
varken underlittar eller forsvarar HS2020:s arbete pa nagot overraskande sitt. HS2020:s
visioner ligger sa ndra i tiden att det verkar rimligt.

HS2020:s atgirder koncentreras till Sjostaden, dess nitverk av aktorer vill f6rindra den
stadsdelen. Men dnda maste atgirder oftast vidtas pa flera nivéaer i och utanfor stadsdelen,
och resultaten kan synas pa samma sitt: Nivaerna kan vara regionen och staden; stads-
delen, alltsa hela Hammarby Sjéstad; Sjostadsféreningen, dir man nar alla foreningar som
ir medlemmar; ligenhetsniva, som omfattar enskilda hushall, och slutligen den enskilda
individen. Nagra exempel: Laddstolpar for elbilar beh&vs 1 hela stockholmsregionen, men
det enskilda hushallet eller individen viljer att resa med bil eller kollektivtrafik. Bostads-
rittsféreningen bestimmer som fastighetsdgare Over energisystemet 1 sin byggnad, men
foretaget som erbjuder malstyrd energiférvaltning maste ha kunder 6ver hela landet.
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ElectriCITY
Vision 2020 — ElectriCITY

ar en ekonomisk férening och
innovationsplatttorm;

ar ett varumirke, och

ar en aktiv och stédjande partner 1
HS2020:s olika delprojekt.

Ar 2020 har ElectriCITY blivit

ett etablerat lokalt besokscentrum
kring elektro-mobilitet;
energieffektivisering, smarta nit och
smart belysning;

ett lokalt och internationellt kunskaps
en térnyad och utvecklad form av Sj¢
tor internationella kontakter och expe
ett torstahandsalternativ £6r akademu
behover ett "urban living lab”;

en virdefull ingang fér innovatérer o
samarbete med akademu, féretag och
ett varumirke som ftéretag vill anvine
transporter, energilésningar och aters

Sammanfattning

Till ar 2020 minskade miljépaverkan 1 allmit
paverkan, men detta skedde genom de olika
partner 1. ElectriCITY paverkar utveckling
informationscentrum, som nav 1 nitverk
laboratorium.

Energi2020
Vision 2020 — HS2020 Energi

energianvindningen 1 alla
bostadsrittstéreningar dr hogst 100
kWh/m?*r;

klimatpaverkan av denna
energianvandning har ocksa minskat;
den nya solenergitekniken har
etablerats pa byggnader 1 Sjéstaden;
Hammarby §jéstad ar kind som
Demo-stad Energy, och
energiteknikféretagen kan visa sina
demoprojekt t6r
energiettektivisering, lokal energiproc

Smarta ndt styrs genom informationsteknik, m.

utvecklingen av smarta nit har pasky
och indirekt minska energianvindnin
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tekniska energilsningar dr integrerade med varandra (t.ex. el och fjarrvarme, IKT
och édven transporternas infrastruktur);

integrationen medger smartare belysning (i ligenheter, 1 fastigheter, i lokaler
utomhus);

en del av denna teknik anvinds av féreningarna eller deras forvaltare, annat av de
boende, och

den nya tekniken automatiserar, informerar och Gvertalar.

Aktiv férvaltning av energisystemen minskar anvéndningen av fjdrrvérme och el

det finns ett organiserat och samordnat ett nitverk med energiansvariga i
bostadsrittsforeningarna;

nitverket nar dven utanfoér Sjostadsféreningen och paverkar pa sa sitt dgare och
forvaltare av hyresritt att genomféra motsvarande atgirder;

organiserad benchmarking ar vanlig — tivlingar genomférs regelbundet mellan
bostadsrittsforeningarna;

displayer eller motsvarande som visar energianvindningen har monterats 1
trapphus och ligenheter;

det finns en demobyggnad eller -ligenhet som Levande Laboratorium for att
inspirera och visa nya mojligheter;

“Sjostaden 1 mobilen” har en app 1 vilken energinitverkets medlemmar kan
utbyta information;

bostadsrittsforeningar och fastighetsagare 1 hyresritt koper ”Gron” fastighetsel;
fastighetsagare koper energieffektiviserande tjanster och produkter av konsulter,
forvaltare, entreprendrer etc.;

bostadsrittsforeningar har optimerat sina energisystem genom malstyrd energi-
forvaltning;

bostadsrittsforeningar investerar Iopande 1 forbittringar av befintliga
energisystem omfattande:

kontinuerlig datoriserad dvervakning
véderstyrning

¢ffektivare styr- och reglerutrustning
vdrmeatervinning pa franluften

grona tak och viggar — andra sdtt att effektivisera klimatskdrmen

Smarta, energieffektiva vitvaror i tvdttstugor m.m.

smart, effektiv belysning i gemensamma utrymmen

solceller inkopplade till befintligt elsystems

solpaneler inkopplade 111l fastighetens virmesystem

distribution av tillfillig dverskottsenergi (el, ev. ocksa fjarrvirme)

och

fastighetsagare 1 hyresritt optimerar och investerar pa samma sitt.

De boende dndrar sina bostadsvanor

toreningsstyrelser, HS2020 och andra har informerat de boende om
energianvindning och klimatpaverkan. Detta ledde indirekt till nya vanor och
minskad energianvindning i boendet. Vanorna uppstod dven ”’spontant’;
barnen har fatt utbildning riktad till dem;

1 Sjostaden finns en demobyggnad eller -ligenhet som Levande Laboratorium.
Den inspirerar och visa nya mojligheter;
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*  “§jostaden 1 mobilen” har en app tér de boendes information och dialog om
energianvandning;

* inomhustemperaturen ir sinkt till 22° och anvindningen av varmvatten har
minskat;

* manga hushall képer ”grén” hushallsel;

* vitvaror, hemelektronik, belysning osv. byts stegvis till energiettektivare;

* anvindningen av vitvaror, hemelektronik, belysning osv. har blivit mera energi-
medveten;

* 1manga ligenheter finns smarta hem-teknik som automatiserar
energianvindningen, samt informerar och &vertygar de boende, och

* ftlera hushall dter energisnalt och klimatsmart, med mera vegetarisk kost, kanske
gemensam matlagning.

Sammanfattning

Ar 2020 finns det foretag som tillhandahaller malstyrd energiférvaltning, bade till Sjo-
stadens bostadsrittstéreningar och till fastighetsdgare med hyresritt. Som ett férsta steg
optimerade ett antal bostadsrittstéreningar sina energisystem for uppvirmning, varm-
vatten och ventilation sa att systemen numera fungerar som det var tinkt. En del
téreningar gick vidare och investerade 1 energieffektivisering, till exempel virmeater-
vinning eller effektivare datoriserad styrutrustning. Nagra har ocksa tagit ett tredje steg
och installerat solceller tor lokal produktion av el. Elndtet och fjirrvirmenitet har blivit
smartare, vilket gér det enklare att installera annan ny teknik och kommunicera mellan
boende, forvaltare och andra aktorer.

HS2020 och bostadsrittstéreningars styrelser, lokala informationscentra och andra har
via méten, appar, internet och pa andra sitt informerat och 6vertygat de boende. Nu ir
de mer energikunniga, térstar huvuddragen av hur energisystemen fungerar 1 fastigheten
och rapporterar eventuella brister. De har ocksa sinkt temperaturen, de anvinder mindre
varmvatten och byter stegvis ut apparater som anvinder el mot effektivare sadana. En
del har ocksa lagt om sin kost.

Elbil2020 — Demostad Elbilar
Vision 2020 — Elbil2020

* en demoplatttorm to6r
kunskapsuppbyggnad
etablerats;

* en demomiljé t6r bil-
teknikféretag har etab.

* anvindningen av fossi
tor transporter har mu

* anvindarna har deltag
utvecklingen och prov
elbilsteknik genom Te
och

* det finns en plan 6r o

av hela innerstadstrafil
eldrift.

Infrastruktur for laddning av pr

* det finns vil utbyged 1
elfordon;
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* det finns vil utbyggd informations- och kommunikationsteknik t6r arbete 1
hemmet eller stadsdelen;

* linje 74 trafikeras av laddhybridbussar;

* annan kollektivtrafik inklusive firjor dr eldriven;

* transportfordon som anvinds inom omradet har ocksa eldrift;

* tvirbanan har ¢kat1 bade frekvens och kapacitet, och

* garage och parkeringsplatser dr utrustade t6r laddning av eltordon.

De boendes miljomedvetenhet, anvdndning av privatbil, resvanor

* en testpanel for elbilar och laddhybrider har etablerats;

* bilpooler tillhandahaller elfordon och antalet hushall som utnyttjar dem har 6kat;

* det finns lokal uthyrning av elcyklar;

*  “§jostaden 1 mobilen” har en app som téreslar miljéettektivaste, snabbaste,
bekvimaste sittet att resa;

* ”Samakarna” finns som app 1 Sjéstaden 1 mobilen;

* utbildning tillhandahalls f6r barn om energietfektivt och klimatsmart resande;

* langa och korta resor inklusive arbetspendling har totalt sett minskat;

* boende arbetar 1 hégre grad hemifran;

* boende samaker 1 stérre utstrickning till arbetet;

* en storre andel resor sker med kollektivtrafik;

* anvandningen av fossilbrinsledrivna fordon har minskat, elbilar eller elcyklar
anvinds 1 stillet, och

* boende gar och cyklar 1 stillet £6r att aka bil.

Sammanfattning

Ar 2020 finns infrastruktur for laddning av elfordor
utan att 4ga dem. Detta kan knappast hinda bara 1

haller infrastruktur och fordon har alltsa agerat pam
Kollektivtrafiken har elfordon och hégre turtithet. /
stadsdelen, men kan ga stegvis. Omstillningen ¢
Sjostaden 4n pa andra hall eftersom de boende ir

slutindan 4r det de boendes dndrade vanor som dr
med de storskaliga satsningarna.

Atervinning
Vision 2020 — Atervinning

* ett samlat grepp pa atervinning har
etablerats. Det kombinerar en
optimal avfallshantering med det
som 4r rationellt for de boende, och

* Hammarby Sjéstad dr demostad tor
en miljévinlig avtallshantering.

Atgdrder och resultat till 2020

* det mobila sopsugsystemet pa Sickla
Udde har uppgraderats, bl.a. har
bullret minskat;

* kommunen har ansvaret f6r  systen

33



* sopor himtas pa ett rationellare sitt fran miljdrummen och transporteras med
eldrivna transporttordon, och

* det finns lokaler och organisation f6r st6d tor internationella atfirsmojligheter.

Sammanfattning
Envac och Stockholms stad har organiserat avtallshanteringen sa att den blivit enklare
tér de boende och ateranvindning och atervinning ékat.

Vattenteknik
Vision 2020 — Vattenteknik

* vattenrening utdver dagens tillimpas
1 Sjostaden;

* §Sjostadsbadet med Europas bista
badvatten har etablerats, och

* en demoanliggning har etablerats,
som verkar nationellt och
internationellt.

Renare avlopp och Europas bdsta badvatten

e [HS2020 och Stockholm Vatten tar
tillsammans fram ny kunskap om
vattenrening 1 befintliga stadsdelar;

GlashusFEtt anvinds for information
* det finns en demoanliggning fér sver

Sjostadsbadet erbjuder "Europas bis:
”vattenskola”;

Sjostadsbadet dr en attraktiv motespl:
* halterna av o6nskade amnen 1 renat avloppsvatten och slam har minskat, och
* produktionen av biogas har 6kat.

Sammanfattning

Ar 2020 har HS2020:s engagemang i K'T'H:s och TVL:s Sjostadsverk lett till att ny vatten-
teknik utvecklas. Avloppsvattnet dr renare och mera fordonsbrinsle av biogas tillverkas.
Badadera berér delvis hela staden, men utvecklingen drivs lokalt. Sjostadsbadet finns pa
plats som métesplats och informationscentrum.

Interaktiv IKT — Sjéstaden i mobilen
Vision 2020 — Sjostaden i mobilen

* 7Sjéstaden 1 mobilen™ har tor
mojligheterna tor enskilda pet
organisationer och foretag att
interaktivt ta del av all inform
och kommunikation tér ett lo
samhille pa en enda mobilsajt

* projektet dr torebild t6r Djurg
staden, Hokardngen och andr
lokalsamhillen.
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Sjostadens egen, mangsidiga app fér mobiltelefonen

demoverksamhet dr igang 1 Hammarby Sjéstad och méjligtvis 1 andra stader;
daglig, digital, mobil och interaktiv nyhetstérmedling och kommunikation
erbjuds;

appen ir enkel att anvinda och anvindbar 1 andra lokalsamhillen;

appen tillhandahaller lokala nyheter;

appen har en lokal guide, man kan boka biljetter till olika evenemang;

appen erbjuder kommunikation inom den enskilda bostadsrittstéreningen, ”Min
bostad” knyts samman med féreningens hemsidor;

appen mojliggdr “virtuellt grannskapsbygge”;

appen innehaller ”Snyggt och tryggt” — boende kan rapportera brister 1 underhall
eller sikerhetsproblem till stadens férvaltningar;

appen har funktioner inom omradet e-hilsa och vilfirdstjinster;

appen kan visualisera och kommunicera energianvindning pa individniva, tér
hus, féreningar och hela Hammarby Sjéstad;

boende, organisationer och kommersiella téretag dr delaktiga 1 utvecklingen av
appens innehall;

boende och verksamma har ett 6kat sitt engagemang tér hallbar stadsutveckling;
medborgarna dr bittre informerade och dérfér mer aktiva 1 lokala aktiviteter och
evenemang;

stadsdelen har blivit tryggare;

lokal identitet och sammanhallning har stirkts, och

direktreklam och annan pappersbaserad information

Sammanfattning

Ar 2020 anvinder manga boende i Sjéstaden en allsidig app
bland andra Stampen, Virmdéposten, Eniro, Sony, Medico
Ljungberg. Den paverkar vardagsvanorna pa manga sitt o
inom projekt som Elbi12020 och HS2020 Energi.

Nya Hammarbybacken
Vision 2020 — Nya Hammarbybacken

Hammarbybacken erbjuder
skidakning aret runt

Skidakning inomhus, bade pa
lingden och 1 backe

litta anlageningar, “uppblasbara
byggnader” har byggts, en tér
lingdakning, en tor uttérsakning;

1 anslutning finns ett centrum f6r
manga olika motionsaktiviteter;
helheten blir en attraktiv métesplats
och ett sportcentrum, och

tlyg- och bilresor tor skidakning har t

Sammanfattning:
Ar 2020 har HS2020 engagerat bade leveran
intresserade av att tillhandahalla skidakning ¢
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lokala boende och manniskor fran andra delar av staden. De reser lokalt 1 stillet for till
andra delar av Sverige eller utomlands.

Sjostadsoperan — Kultur av véirldsklass
Vision 2020 — Kultur av vdrldsklass

* IKT-baserad kultur 1 virldsklass 1
Sjéstaden, tor sjdstadsbor och
andra.

Folketshusféreningen haller med lokal, ordnar
aktiviteter

* bygga organisation 1 samspel mellan
kultur och kommersiella f6retag;

* organisera regelbundna live-sinda
premiirer fran Metropolitan och
andra virldsscener

e “kulturkvarteren” har etablerats 1
Sjéstaden genom samarbete och en
profilering av Kulturama, Fryshuset ¢

* lokala boende och andra kommer till

*  bil- och tlygresor har minskat f6r ope

Sjostadsoperan ir en folketshustérening utar
som organisatdr. Dess fortsatta utveckling
kulturhus.

5.6 Kallor och fortsatt lasning

Ackebo | m. tl. (2012) Hdallbara framtidsbilder foir Hammarby Sjistad ar 2020. Scenarioutveckling
Jran ett medborgarinitiativ. Miljostrategisk analys — fms K'TH; Stockholm

Evliatt M A (2013) "To renew a new city” from niche to regime level. Actor network properties and
inertia in the transition to electric vebicles and energy management. The citigens’s initiative of
Hammarby Sjostad 2020. Miljostrategisk analys — fms, KTH; Stockholm

Farhani A S & Mohammadi M (2013) Analysis and optinization of building energy efficiency in
Hammarby Sjostad. Energy Technology KI'H; Stockholm.

HS2020 kultut, SjistadsOperan med premier pa Metropolitan; <http:/ /hs2020.se/kultur/> (20
november, 2014)

Intervjuer och fokusgrupper med Allan Larsson, Helene Wintzell, Sten Bergman och
andra aktiva inom HS2020:s olika projekt.

Presentationer av Allan Larsson, februart 2014.
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6. DISKUSSION, BEDOMNINGAR OCH |
Farra kapitlets presentation av HS2020:s5 visioner och prog,
som beskriver hur Sjistaden kommer att se ut om HS2020::
arbete. 1 detta kapitel anvinds framtidsbilderna for att bec
utveckling. Dels redovisar vi vilka av Sveriges miljokvalitetsy
simnlerat framtidsbilderna for Elbil2020 och HS2020 Ene
hur mycket framtidsbilderna minskar energianvindning och

6.1 Utvardering av HS2020:s visioner och |
Det svenska miljémalssystemet bestar av ett ger
tionsmal, 24 etappmal och 16 miljckvalitetsmal (v
mal 2013). Generationsmalet vigleder miljdarbete
alla nivaer 1 samhillet genom att ge inriktningen for
samhillsomstillning som behéver ske mnom en get
tion (Miljémal 2012a). Arbetet med att na miljékvali
malen ska inte ske pa sadant sitt att Sverige expor
milj6- och hilsoproblem till andra linder. Etappmalc
“steg pa vigen for att na generationsmalet och ett
flera milj6kvalitetsmal” (Miljomal 2013).

Miljokvalitetsmalen handlar bland annat om begri
klimatpaverkan (Miljomal 2012), god bebyggd 1
(Miljomal 2012b) och frisk luft (Miljomalen 2012c¢)
ar formulerade sa att de beskriver det énskvirda tills
arbetet ska leda till (Miljémal 2013). De behandlar
Malen tydliggors ytterligare genom beskrivningar oc
1 vissa fall 4r gemensamma t6r flera miljomal. Malet pegransaa kumatpaversan nar tu
exempel tva preciseringar: temperatur och koncentration. Den globala ékningen av
medeltemperaturen ska vara hogst 2 grader jamfért med den térindustriella nivan, och
koncentrationen av vixthusgaser 1 atmosfiren skall stabiliseras pa hogst 400 ppm.
Relevanta indikatorer 1 detta fall dr bland annat energianvindning, hushallsavtall,
kollektivtrafik och klimatpaverkande utslapp (Miljomal 2012).

Miljskvalitetsmalen har ett mycket lingre tidsperspektiv 4n HS2020:s projekt, dess-
utom beskriver de ett "6nskat idealtillstand” en eller flera generationer tramat 1 tiden. Hir
beddémer vi vad HS2020 kan ha astadkommit till 2020, alltsa om sex ar fran nu, och efter
att medborgarinitiativet funnits 1 mindre dn tio ar.

Vi har hir studerat sex av HS2020:s projekt: HS2020 Energi, F1bil2020, Atervinning,
Vattenteknik, Nya Hammarbybacken och Sjéstadsoperan. Enligt var bedémning och 1
samrad med mitiativtagarna 4r det 1 térsta hand dessa projekt som bidrar till upptyllandet
av miljokvalitetsmalen. Nagra av de andra projekten, t.ex. ElectriCITY och Sjéstaden 1
mobilen bidrar inte direkt till upptyllandet av miljémalen. De bidrar 1 stillet indirekt,
genom att de underlittar térindringar 1 projekt som Elbil2020 eller HS2020 Energy.

Miljémaélen och HS2020 Energi
Enligt Generationsmalet ska miljopolitiken “tokusera pa att andelen férnybar energt 6kar
och att energianvindningen idr effektiv med minimal paverkan pa miljén” (Miljomal
2012a). Malet innehaller dirmed en tvadelad utmaning: 6kad andel av férnybar energi
bidrar till klimatmalen, energieffektivisering minskar energianvindningen och milj6-
paverkan 1 allminhet. Bada skall upptyllas med bibehallen kvalitet och bekvimlighet 1
vardagslivet.

Som vi sag 1 ftorra kapitlet har HS2020 Energi ambitionen att minska energi-
anvindningen 1 alla bostadsrittstéreningar, eventuellt ocksa 1 fastigheter med hyresritt,
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1g, varmvatten och fastighetsel, men
ingar tér anvindning av smart och
. grupperas inom tre omraden: smarta
er och teknik, samt Andrade vanor for
torsta hand till muljokvalitetsmalen

9

O

skall enligt FN:s ramkonvention fér
adan niva att manniskans paverkan pa
biologiska mangtfalden skall bevaras,
ch andra mal t6r hallbar utveckling
led andra linder inklusive de storsta,
et uppnas (Miljomal 2012).
nts en viktig indikator fér klimat-
en syftar till en effektiv och hallbar
matet, miljén och minniskors hilsa”
le energitérvaltning blir framgangsrik
dning i stadsdelen om ca. 100 kWh/m%r.
li battre, vilket diskuteras nedan. De boendes
iergikunniga och anvinder mindre energi, de
nen fungerar bittre.
1de utslapp. Dessa har patagligt minskat 1
ippviarmningen nu sker genom fjarrvirme, el
rands oftare (Miljomal 2012). Om fastighets-
ws képer enbart “gron fastighetsel” ar 2020,
till befintligt el- och virmesystem och om
storskaliga niten, sa minskar klimatpaverkan

ket brett: Stider, titorter och annan bebyggd
1dlsosam livsmiljé samt medverka till en god
ur- och kulturvirden ska tas till vara och ut-
eningar ska lokaliseras och utformas pa ett
en langsiktigt god hushallning med mark,
frimjas. (Miljomal 2012b). Malet har tio
1 berér var bedémning. De dr “hushallning
med energi och naturresurser”, samt “natur- och gronomraden”.
Den forsta preciseringen anger att “anvindningen av energi, mark, vatten och andra
naturresurser sker pa ett effektivt, resursbesparande och miljéanpassat sitt tér att pa sikt

minska och att frimst férnybara energikillor anvinds” (Miljdmal 2012). Energianvind-
ningen och dess klimatpaverkan diskuterade vi hir ovan, alltsa 6verlappar preciseringar,
mal och indikatorer 1 miljémalsdokumenten. Dessa éverlapp leder till upprepningar 1 var
bedémning av HS2020:s insatser. HS2020 kan inte paverka hur anvindningen av mark,
vatten och andra resurser begrinsas under Sjostadens planering och byggande. Diremot
vill man paverka de boendes matvanor, vilket dr en naturresurstraga.

Den andra preciseringen, om natur- och grénomraden, har som syfte att “det finns
natur- och grénomraden och gronstrak 1 narhet till bebyggelsen med god kvalitet och
tillgiinglighet” (Miljomal 2012). Aven detta 4r i forsta hand en fraga nir stadsdelen
planeras. Men om HS2020 Energi blir framgangsrik, sa ger gréna tak och viggar
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byggnaderna en hégre naturvirde, och lokal gronsaksodling berikar stadsdelens gron-
strak. Badadera blir litt tillgingliga.

Malet God bebyggd miljé har tva indikatorer som ér relevanta t&r HS2020:s arbete. De
ar “planering energi” och “besvir av inomhusmiljén”. Den férsta anger att “alla
kommuner ska ha en aktuell energiplan, som anger inriktning och strategier tér energi-
anvindningen 1 kommunen” (Miljomal 2012b). HS2020 Energi:s malinriktade energi-
térvaltning och dess kompetenscentrum kan bidra aktivt till kommunens energiplanering,.
Energitérvaltningen visar hur man sparar energi 1 befintlig bebyggelse utan ombyggnad,
vilket en energiplan normalt inte berér. Férvaltningens organisation och affirsplan kan
enkelt tillimpas utantér Sjostaden. Kompetenscentrum sammanstiller erfarenheter och
bidrar till kunskapsbyggande.

Folkhilsomyndigheten papekar att “inomhusmiljén paverkas av hur byggnaden ir
utformad och av installationer och matenial. Den paverkas ocksa av hur byggnaden
anviands, underhalls och skéts” (Miljomal 2012b). HS2020 Energi térbittrar inomhus-
miljén genom injustering och optimering av uppvirmning och ventilation. Dessutom
investerar en del bostadsrittstéreningar 1 virmeatervinning pa franluften, viderstyrning
och annat, vilket ocksa kan forbittra inomhusklimatet.

Elbil2020

Elbi12020 skall gora elbilar litt tillgdngliga tér sjéstadsborna, och maste dirtér dvertyga
uthyrare och bilpoolstéretag att halla med bilar 1 stadsdelen. Fér att informera och
paverka de boende finns redan testpanelen. Minskat resande, ¢kad anvindning av
kollektivtrafik och cykel dr ocksa viktiga mal. En nédvindig térutsittning ar att det gar
att ladda bilarna nira bostaden. Slutligen arbetar projektets aktiva t6r att kollektivtratiken
skall bli 1 hégre grad eldriven. Det dr svart att avgrinsa detta projekt till bara Sjéstaden,
den dr en for liten enhet. Om projektet dr framgaroeril+ hidear det 1l att innbolla
miljokvalitetsmalen t6r begrinsad klimatpaverkan, tr

Begrénsad klimatpdverkan

Malet “begrinsad klimatpaverkan” och dess pre
avsnittet om energiprojektet. De viktigaste indikatc
Elbil2020:s bidrag dr energianvindning, klimatpas
korstricka med bil. Energianvindningen 1 transp:
helt av oljeprodukter (Miljomal 2012). Omstillnin
Flbil2020:s arbete kommer darfor att minska ans
brinslen. Detta dr dven kopplat till klimatpaverkat
“transportsektorn star for en tredjedel av utslipper
2012 jamfort med 1990. Huvuddelen av dessa ut:
tunga fordon” (Miljémal 2012). Biobrinslen komme
brinslen vilket ocksa minskar utslippen. Slutligen: C
kommer de boende dven anvinda de bilar som finn:
mater.

Frisk luft

Enligt miljokvalitetsmalet “frisk luft” skall luft
minniskors hilsa samt djur, vixter och kultus
(Miljémal 2012¢). Anviandningen av fossila brinsle
klimatpaverkan, luften térorenas ocksa pa andra sit
av utslipp av tlyktiga organiska dmnen och kvivedic
all forbrinning vid hég temperatur — oberoende
sammansittning” (Miljomal 2012c). Elbilprojektet n
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rs hilsa och skyddar natur och

averkan och ger goda térutsittningar

reciseringar finns av detta mal, tva ar

[2020. Det ena handlar direkt om

»a miljévinliga, sikra, bekvima och

mal 2012). Alla slags infrastruktur

tur for energisystem, transporter,

avloppstérsérjning ar integrerade 1

planering samt att lokalisering och

niskors behov, for att minska resurs

ot som hinsyn 4r tagen till natur- och

mal 2012). Som synes &verlappar

I hog grad torverkligas dessa mal vid

n en nybyged stadsdel kan torbittras.

9 ) n 1 befintlig bebyggelse genom att

utrusta garage och parkeringar med laddstolpar. Pa sa sitt blir det bekvimt att skatta och

anvinda elbilar. Dessutom skall bilpoolar och uthyrare tillhandahalla elbil som alternativ

till att 4ga egen bil. IKT och appar f6r mobiltelefon dr ocksa ny infrastruktur, som bade

paverkar resvanorna och gor det littare fér de boende att arbeta hemitran och dirmed
resa mindre.

Den andra preciseringen giller kollektivtratik, gang och cykel. HS2020:s program ger

sjostadsborna titare trafik pa Tvirbanan och eldrivna bussar. Det leder ocksa till att tlera

rrl-lae allae A

sprojekt tinks tillhandahalla en avtallshantering som 4r bra f6r
tor de boende. Dess resultat berér frimst miljémalet fér god

alitetsmalet “god bebyged milj6” har en precisering som giller
ch sikerhet: “minniskor utsitts inte fér skadliga luftféroreningar,
1 dmnen, ljudnivaer och radonhalter eller andra oacceptabla hilso-
kerhetsrisker” (Miljomal 2012b). Atervinningsprojektet leder till
adnivaer och munskat tratikbuller fran sopsugssystemet, vilket ger
iare stadsdel. Enligt samma miljémal 4r en hallbar avtallshantering
iv for sambhillet, enkel att anvinda for konsumenterna och att
térebyges samtidigt som resurserna 1 det avtall som uppstar tas till
m mojligt samt att avtallets paverkan pa och risker t6r hilsa och
iljomal 2012b). Atervinningsprojektet ger en effektiv och smidig
ssugar och miljorum. Genom FElbil2020 kommer det att finnas el-
n, som minskar de klimatpaverkande utslippen. Slutligen ar ater-
ktivare och enklare att anvinda tér de boende.
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Vattenteknik

Projektet Vattenteknik skall bidra till ett renare av
boende vattenaktiviteter och trining utomhus. Det
bebyged milj6” och “levande sjéar och vattendrag”.

God bebyggd miljé

Detta ar en god vardagsmiljé enligt miljokvalitetsma
miljén utgar fran och stéder mianniskans behov, ger <
och trevnad samt har ett varierat utbud av bostider, a
och kultur” (Miljémal 2012b). En del andra miljckva

dimensioner, men detta 4t ett rent socialt mal. HS20:
”Buropas bista badvatten”, barnpool, simskola och b
attraktivare bebyged miljé med tlera skénhetsuppleve
och andra. Projektet tillhandahaller ocksa tritidsaktivit
Vidare anges att “anvindningen av energi, mark, vatt
ett eftektivt, resursbesparande och miljéanpassat sitt
térnybara energikillor anvinds” (Miljémal 2012b). I
ning testas och utvecklas energiettektivare renings
samtidigt som vattnet renas bittre. Om projektets i
vattnet och slammet att bli resurser och reningsverket

Levande sjéar och vattendrag

Miljokvalitetsmalet om vatten anger att sjéar och
ekologiskt hallbara. Deras naturliga produktions
mangfald, kulturmiljévirden samt landskapets eko
hushallande funktion ska bevaras, samtidigt som
triluftsliv varnas (Miljomal 2014). HS2020:s vatte
minskade halter av o6nskade dmnen 1 renat avloppsv:
ekologiska hallbarheten. Milj6kvalitetsmalet har dves
triluftsliv, aterigen ett rent socialt mal: “strandmiljée
fritidsfiske, badliv, batliv och annat friluftsliv 4r vit
tran buller 4r minimerad.” HS2020 bidrar till detta
man genom att avloppsvattnet blir renare.

Hammarbybacken
Den nya Hammarbybacken erbjuder skidak
bebyged milj6” har kopplingar till detta projek

God bebyggd miljé

En av god bebyggd miljés preciseringar
gronomraden. Enligt dessa skall natur- och ¢
tinnas niara bebyggelsen, och ha god kvalitet
2012b). Nya Hammarbybacken bevarar och
tillgingliot naturomrade och erbjuder mc
uttoérsakning, aret runt. Det senare har koppl
malen om friluftsliv. Pa sommaren skall skidat
leda till 6kad energianvindning. A andra sida
att anldggningen ligger sa centralt 1 Stockholm.

41



-aden, tor sjostadsbor och andra. 1
kvalitetsmalet “god bebyggd milj6”.

och stéder minniskans behov, ger
1t har ett varierat utbud av bostider,
filjomal 2012b). ”Kulturkvarteren” i
s upplevelser av kultur och skénhet.
reningsliv och andra aktiviteter for
ninska eftersom kulturkvarteren ar sa

ad miljomal

/1 besvarade den fragan genom att

it med hjilp av de svenska milj6-

mnet anger 1 férsta hand om milj6-

HS2020:s bidrag till minskad klimat-
paverkan, hushallning med mark osv. I vilken utstrickning har vi dirmed missat de
sociala och ekonomiska aspekter som man ocksa brukar ange att hallbar utveckling om-
fattar? Det framgar dock 1 foérra avsnittet att miljokvalitetsmalen ocksa har sociala
aspekter: bekvim avtallshantering, gott utbud av service och kultur osv. Sa 1 den
utstrickning som miljékvalitetsmalen har en social dimension, har vi tagit upp dven den.
Dock ligger tyngdpunkten 1 HS2020:s arbete pa minskad miljépaverkan.

Delar av hallbar utvecklings ekonomiska dimension finns atminstone indirekt 1
HS2020:s projekt men saknas 1 miljokvalitetsmalen. HS2020 anger till exempel 1 flera
projekt att man skall vara demoplattform tér svensk industri och ny teknik, bade natio-
nellt och internationellt. Vidare att man tillhandahaller lokaler tér dndamalet. Detta
underlittar tor féretagen att utvecklas ekonomiskt, men bidraget dr som sagt indirekt.

Det finns manga hjilpmedel tér utvirdering av samhillsbyggandets bidrag till hallbar
stadsutveckling, till exempel Urban Sustamability Indicators (Furofound 1998) eller
Aalborg +10 deklaration (Aalborg deklaration 1994). Forskare har jimfért olika
hjilpmedel, till exempel Tanguay m.tl. (2009), Rydin m.fl. (2003) och Bell m.tl. (2001).
En del hjalpmedel har kvantitativa indikatorer, andra dr kvalitativa. Det hade varit intres-
sant att utvirdera HS2020:s arbete med ytterligare ett hjalpmedel.

Var anvindning av miljokvalitetsmalen ar per definition kvalitativ. Dock har vi ocksa
gjort en kvantitativ utvirdering av minskad energianvindning och minskad klimat-
paverkan.

6.3 Datorsimulering av energieffektivisering och klimatanpassning
“Lat oss anta att medborgarinitiativen Energi2020 och Ebil2020 till 2020 har skapat ett effektivt
aktorsndtverk som initierat en djupgaende fordndring av Hammarby Sjistad.” De tva projektens
visioner och program, framiidsbilderna, konkretiserar vad som har hint. I detta avsnitt disknterar vi
hur mycket hela stadsdelens energianvindning och klimatpaverkan minskar om framtidsbilderna blir
verklighet.
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anpassats for att anvindas pa HS2020. Den ir b

Stella®. Oavsett var i stadsdelen nagot forindras, re

Sjostaden: Om Energiprojektet leder till att 30

energianvindning med 20 procent slas det ut pa

anvindningen beridknades dirtér 1 GWh (en miljon

hir redovisar vi dem bara 1 kWh per person och ar. Det dr ju minniskorna som anvinder
energin och deras komfort som skall tllfredsstillas, inte husets. Klimatpaverkan
redovisas 1 ton CO,, ocksa 6r hela stadsdelen, per ar och per person.

Vi jamtér med ett nollalternativ. Det dr en uppskattning av energianvindningen vid
arsskiftet 2013-14. Eftersom Sjéstaden inte dr firdigbyged betyder det att siffrorna tor
hela stadsdelen inte ar direkt jamférbara: Den har flera byggnader och flera minniskor ar
2020. Detta ar dnnu ett skil tll att resultaten per person dr de mest intressanta. I
modellen finns ocksa antaganden om en utveckling som pagar oberoende av vad HS2020
lyckas astadkomma. Det giller till exempel utvecklingen av elfordon 1 prestanda och pris.
I 6vrigt antar vi som ndmnts att omvirlden inte férandras pa nagot éverraskande sitt.
Modellen 4r under utveckling och bade de data som finns 1 modellen och de data vi
stoppar in ar osdkra. Dartér dr resultaten osikra, 1 storleksordningen * 5 procent.

Den energranvindning vi riknar pa dr den som hér thop med de tva projekt vi
simulerat, alltsa Elbil2020 och HS2020 Energi. Med andra ord den energi som de boende
1 Sjostaden anvinder tér persontransporter och andra for lokala transporter. Vidare
energianvandning kopplad till férvaltning och brukande av bostadshusen. Detta finns
nirmare beskrivet 1 arbetsrapporten (Shatqat 2014).

Energianvindningen beriknas med ett sa kallat produktionsperspektiv. Det betyder att
bara paverkan fran den energi som anvinds pa plats av sjoéstadsborna ingar. Energi som
anvints for att bygga bilar 1 Japan eller tillverka cement 1 Polen ingar alltsa inte. Med ett
konsumtionsperspektiv eller livscykelperspektiv blir sjéstadbons totala energianvindning
uppemot fem ganger storre.

HS2020 Energi:s och Elbil2020:s framtidsbilder kan inte direkt “Gversittas” 1 siftror.
Med andra ord: Det var oproblematiskt att bestimma vilken sorts resultat vi ville ha, men
svart att férbereda modellen t6r de indata vi behévde t6r berdkningarna. Visionerna och
programmen anger ju frimst zzd som kommer att térindras. Dir saknas bade hur stor
inverkan den férindringen har pa energianvindning och klimat, och 1 hur stor del av
Sjostaden som den far genomslag. Till exempel antog vi att en optimering av ventilation
och uppvirmning kan minska energianvindningen med ca. 15 procent. Antagandet
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baseras pa erfarenhet och pa de besiktningar som gjorts i en del bostadsrittsféreningar.
Vi utgar ocksa fran att foreningarna inte investerar i ny teknik. Genomslaget i Sjéstaden
maste de aktiva sjilva bedéma. Dirfér ordnade vi som nimnts fokusgrupper med
nyckelpersonerna 1 respektive projekt, diskuterade med dem och bad dem precisera detta
slags fragor. Modellen anpassades sedan sa att de data vi fick fram gick att mata in och
anvindas for berakningarna.

Modellen ir alltsa i huvudsak byged av experter, men indata fick vi férhandla fram med
respektive projekts aktiva. Vi kallar detta sitt att arbeta med en modell f6r “férhandlad
simulering” (Shafqat 2014; Svane m.fl. 2012). Med simulering menar vi da den berikning
som modellen g6r baserad pa de olika kombinationer av indata som fokusgruppens del-
tagare ger oss. I en del sammanhang skapas dven datormodellen i samverkan med dem
som skall leverera data f6r simuleringen. Det kallar vi “férhandlad modellering”, men det
arbetssittet var inte aktuellt 1 vart fall. Vi visste redan tillrickligt om vad vi ville berikna
och hur modellen behévde vara uppbyggd for vart syfte.

Resultat — stadsdelens energi- och klimatprestanda ér 2020

Sjostadens totala energianvindning och klimatpaverkan mitt i GWh och ton CO, 6kar
som nidmnts fram till 2020 dven om HS2020:s framtidsbilder blir verklighet. Ar 2014 har
stadsdelen 8 000 ligenheter, 2020 4r de 11 000, ett tillskott pa ca. 230 000 m* eller mellan
35 och 40 procent. Befolkningen 6kar pa motsvarande sitt med ungefir 7 000 personer

H 2014 2020 m 2014 2020
25000 3
20000
2
15000
10000
1
5000
0 0
Energianvandning kWh/pers*ar Klimatpaverkan ton CO2/pers*ar

till 24 000. De 17 000 anvindes totalt drygt 350 GWh f6r de dndamaél som Elbil2020 och
HS2020 energi handlar om, de 24 000 anvinder ca. 385 GWh.

De intressantaste resultaten blir dirmed energianvindningen och klimatpaverkan per
person. I borjan av 2014 anvinde varje person i genomsnitt ungefar 20 000 kWh per ar, i
HS2020:s framtidsbilder ér siffran 16 000 kWh per ar. Det dr en minskning med ca. 20
procent. I den siffran ingar de sammanlagda férindringar som HS2020 Energi och
Elbil2020 dstadkommit. P4 samma sitt dr klimatpaverkan per person i nollalternativet
beriknad till 2,5 ton CO, per person och dr, medan framtidsbilden har 2 ton. Den relativa
minskningen dr ca. 22 procent. For hela stadsdelen 6kar diremot utslippen fran 42 000
till 47 000 ton eftersom Sjéstaden vixer. Minns att dven i de mest optimistiska framtids-
bilderna forindras bara en del byggnader, bara vissa personer skaffar elbil osv. Trots
detta redovisar vi resultatet utslaget pa alla byggnader, alla Sjostadens boende. Dir det
hinder saker, minskar alltsa energianvindning och klimatpaverkan ofta mera 4n i genom-
snittet.
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idning och klimatpaverkan som hér
derna och den el som anvinds for
rands ca 11 000 kWh per person och
ligas sjunker den tll knappt 9 000
atpaverkan minskade pa samma sitt

1an virme och ventilationssystemen,
med 15 procent 1 dessa byggnader.
minskning uppnaddes dven 1 hyres-
I bada upplatelseformerna minskade
stemperaturen med 2°, till 22°, vilket
1etsmissigt sparar 10 procent. I var

bostadsrittstérening  installerades
axlare pa franluften, och 1 dubbelt sa
lel av hyresritterna. Gron el minskar
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drygt 9 000 kWh per person och ar, ar 2020 4r den
ning med mellan 25 och 30 procent. Klimatpaverl
procent, till 1,2 ton per person och ar. Det dr intre:
storre 1 energianvindning 4n  klimat-
paverkan. Fortsatt analys far visa vad det

beror pa. i
Manga faktorer samverkar tll dessa ||=—%
minskningar, men de viktigaste dr: :
Privatbilarna kors 1 genomsnitt 1000 mil per —
ar 1 stillet f6r 1200, och andelen édgare av ||5 1
privatbilar har minskat med nira 20 procent. —
Andelen bilar som drivs med fossila _D;
brinslen minskar till 40 procent av den =
totala fordonsflottan. Dessa bigge férind-
ringar betyder att sjostadsborna byter bil Figur 2

ofta, snabbt 6vergar till andra slags bilar och
dessutom snabbt dndrar sina resvanor. I framtidsb
transporter (sopbilar, lokala féretags transporter)
till mer 4n hilften med el- eller elhybridfordon. Ave
gaendet dr ocksa visentligt storre, andelen som anva
andelen som reser kollektivt dr ganska oférandrad.

5

Kéinslighetstest — hur pdlitliga dr modellens ber&kn

klimatpaverkan

Om framtidsbilderna inte férverkligas, blir minsmungcn 1 CHCIZldIlVdllUIll
klimatpaverkan foérstas mindre 4n 20 procent. Men dven modellen 1 sig h:
osikerheter. Felen pa anvinda data 4r £5 procent. For att underséka hur k
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slutresultaten dr fOr variationer i indata, gjorde vi en kinslighetstest pa tre variabler. Om
temperaturen sinks med 4° i stillet f6r 2° minskar energianvindningen med 200 kWh,
vilket 4r inom felmarginalen. Ocksa den andra testvariabeln, andelen hushall som
anviander “gron elektricitet” ger resultat inom felmarginalen. Nir andelen energi som
produceras frin olika energikillor dndras fran ”svensk mix” till ”europeisk mix” blir det
storre skillnader. Men den forra avspeglar bittre de svenska férhallandena. Alltsa idr
simuleringen ganska okinslig for dndrade antaganden. Men bade den datoriserade
modellen och sittet att omsitta HS2020:s framtidsbilder i kvantitativa data dr under
utveckling. Dirfér bor alla resultat anvindas med forsiktighet. En viktig sak star dock
klar: Det gar att hitta atgirder i byggnader och transportsystem som pa kort tid visentligt
minskar energianvindningen, dven i en nybyged stadsdel som Hammarby Sjostad.

6.4 Kallor och fortsatt lasning

Om Miljékvalitetsmdl:

HS2020 Vattenteknik; Sjdstadsbadet: Europas bista badvatten.
<http://hs2020.se/vattenteknik /> (juni 2014)
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(juni 2014)

Miljomal (2012) Begransad klimatpdaverkan. Preciseringar av begrinsad klimatpaverkan.
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Om hdllbar utveckling utvérderad med miljémal:

Aalborg deklaration (1994) <http://www.Aalborgplus10.dk/> (november 2014)
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London: Earthscan.

Rydin Y; Holman N & Wolff E (2003) Local Sustainability Indicators; Loca/
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Tanguay G A m. fl. (2010) Measuring the sustainability of cities, Ecological Indicators 10
(2); 407-418.

Eurofound (1998) Urban sustainability indicators
<http://eurofound.europa.cu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/1998/07/en/
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Om simuleringar:
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Proceedings, iEMSs Conference; Leipzig.
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7. SAMMANFATTANDE SLUTSATSER
HS$2020 dr ett helt unikt initiativ, i det man gor och i det man dr. Det dr higst osannolikt att nagot
liknande uppstar av sig sjalvt i nagon annan nybyggd stadsdel. 1V ad finns da att lira av H§20202 Hdr
nedanfor gar vi igenom det som redovisats i de foregaende kapitlen och diskuterar det med utgangspuntkt
fran vad som dr mijligt att tillampa pa andra platser, och vilka aktirer som i sa fall maiste vara verk-
samma.

7.1 Allmangiltiga kunskaper fran ett unikt fall?

Det som nu hidnder i Hammarby Sjostad dr unikt. Sjilva idén att férnya en ny stad ar
nyskapande. HS2020 g6r det 1 en stadsdel dir det investerats flera hundra miljoner
miljoner mer 4dn i ett vanligt byggprojekt, och som har ryktet om sig att vara en milj6-
stadsdel. Andi hivdar man att fornyelsen ytterligare kan bidra till miljo och hallbar
utveckling. Att fornyelsen drivs 1 huvudsak ideellt, som medborgarinitiativ 4r ocksa unikt.
Vad finns att lira av nagot sa unikt? Fallstudieforskaren héivdar att det finns mycket att
lira av det unika fallet. Men hir giller det kunskap som leder till férindring, och ett
liknande medborgarinitiativ uppstar knappast i en annan stadsdel som en foljd av vad
HS2020 gjort.

I det foljande redovisar vi de erfarenheter av HS2020:s arbete som vi tror kan tillimpas
1 andra stadsdelar, av lokala aktorer, for att “fornya en ny stad”, och sa att foérnyelsen
bidrar till hallbar stadsutveckling. Sammanstillningen bygger pa de frigor som inledde
denna rapport. Forutsittningen for att framtidsbilderna skall férverkligas dr att det finns
toretag, myndigheter, féreningar och boende som ir intresserade. Dirfor redovisar vi
parallellt och integrerat bade [”ad som hint och ez som medverkar till f6rindringen.
Med forskningens ord: Vi redovisar den pagidende utvecklingen av HS2020 som ett
socio-tekniskt innovationssystem.

7.2 Vad finns att ldra av det som hant hittills?

Hur utvecklades H52020 under 2011-13, som ndtverk, som framtidsbild, i faktisk
féréndring i Sjéstaden?

HS2020 borjade 2011 med en ganska vag forestillning om vad som skulle foérindras i
Sjostaden, men uttrycket “férnya en ny stadsdel” var slagkraftigt, uppfordrande och
angav huvudriktningen. Vid borjan av 2014, efter tre ars arbete, var HS2020:s framtids-
bilder av Sjostaden 2020 ganska tydliga, det fanns ett vidstrickt men 1 huvudsak
informellt nitverk av aktérer som ganska vil matchade framtidsbilderna. Négra framtids-
bilder dr (delvis) forverkligade, till exempel Sjostadsoperan; en bostadsrittstérening har
malstyrd energiférvaltning; det gar att hyra elbil 1 Sjostaden. Men det mesta dr dnnu
visioner och program. Med andra ord: 1ad som skall géras och ez som skall géra det
var ganska vil integrerade 1 borjan av 2014, men férverkligandet ligger 1 framtiden. Vigen
dit var iterativ: De olika projektens framtidsbilder konkretiserades stegvis genom att de
aktiva fragade sig vilka andra aktérer som maste till. I métet med dessa har sedan fram-
tidsbilderna férindrats, konkretiserats, utvecklats. Smarta nit var till exempel en period
nira att bli ett eget projekt, eftersom nagra foretag som arbetade med detta i Norra
Djurgardsstaden var intresserade att prova nagot liknande i Sjostaden. Men tva nyckel-
personer slutade och intresset minskade. Inom elbilsprojektet lyckades man fa till stand
en 6verenskommelse om elhybridbussar, men SL valde en linje som inte gar genom
Sjostaden. Den viktigaste 6vergripande lirdomen av a4 som hint dr féljande:

Det gdr att hitta atgdrder som vdsentligt bidrar till en nybyggd stadsdels hdllbara
utveckling.
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HS2020:s framtidsbilder visar att det gar att identifiera en mingd atgirder som “férnyar
en ny stadsdel”. Sjostaden dr en stadsdel med gott rykte, som byggts med stor prestige
fran planerare, byggherrar, entreprendrer osv. Trots detta finns stora mojligheter att
minska miljépaverkan, energianvindning och klimatpaverkan. Ocksa socialt och kultur-
ellt finns mojligheter till utveckling. Det dr mycket troligt att andra stadsdelar i
Stockholm och andra delar av Sverige, byggda vid samma tid ser ut pa liknande sitt.
Dirmed kan vi ldra fran Sjostaden att dven i stadsdelar ddr inga byggnader idr aldre dn 15
ar, finns stora mojligheter att bidra till samhallets hallbara utveckling.

Aven betriffande e som hittills fatt saker att hinda finns det allmingiltiga lirdomar:

Det gar att bygga ett nétverk av de aktérer som behévs for att fornya en nybyggd
stadsdel.

HS2020:s olika nitverk av foretag, myndigheter, bostadsrittsféreningar osv. byggdes med
utgangspunkt frin det man enligt framtidsbilderna vill dstadkomma. Parallellt anpassades
framtidsbilderna till vad som var mdgijligt att astadkomma med de tillgangliga aktérerna.
Projektens nitverk innehaller darfor oftast de aktorer som behovs for att forverkliga
framtidsbilderna. Men nitverken dr efter tre ar fortfarande i hég grad informella och
ofinansierade, utom for att skriva rapporter i delprojekt och gora forstudier. Undantag
finns dock: ElectriCITY dr en ekonomisk férening, Elbil2020 dr ett aktiebolag, och
elbilprojektets ledare dr avlonad. Vidare: Kontakterna mellan nitverkens olika aktorer gar
fortfarande 1 hég grad via de olika projektledarna och pa HS2020:s initiativ. De féretag,
toreningar, myndigheter och boende som finns i projekt som Elbil2020 eller HS2020
Energi beh6ver dn sa linge HS2020 som samordnare och padrivare. Och projekten ir i
sin tur helt beroende av de personer som ar drivande. Sjostadsoperan fungerar dock utan
aktiv inblandning fran HS2020, och kanske giller detsamma f6r Sjéstaden i mobilen.

I teorikapitlet nimnde vi att nitverksbyggandet i hog grad bestar 1 att skapa en mark-
nad av bestillare och utférare. De flesta projekten bestar av flera sidana delmarknader.
Bestillarna dr ibland bostadsrittsforeningar, ibland hushéll eller lokala boende. Utférarna
ar foretag eller myndigheter, nigon gang en forening. Eftersom bada parterna ingir 1 ett
innovationssystem med syfte att fa nya saker att hinda, kallade vi dem f6r kravformare
respektive innovatorer. Sjostaden 1 mobilen har till exempel utvecklat en prototyp, och
det finns en innovator, Stampen, som ir intresserad av att fortsitta den utvecklingen och
tillhandahalla en sadan applikation. Dock ér det dnnu oklart vilka féretag och andra som
skall tillhandahalla sina tjanster via appen. Det dr ocksa oprovat vilket intresse en sidan
app kan fd hos de lokala boende. Med andra ord drivs inte detta projekt av aktiva krav-
formare. Energiprojektet har fatt till stind ett avtal om malstyrd energiférvaltning mellan
en bostadsrittsforening och energiférvaltaren Dalkia. Hir har kravformare och innova-
torer utvecklats parallellt, padrivna av de aktiva inom HS2020 Energi. Men om det skall
bli en marknad méste minst ett tiotal f6reningar och ytterligare tva-tre foretag folja efter.
I elbilsndtverket finns bade foretag och myndigheter som kan tillhandahalla laddstolpar,
men som maste Overtygas om att det finns en efterfrigan. Testpanelen syftar till att
informera lokala boende om elfordons moijligheter, langsiktigt skapa efterfragan och
dirmed en marknad. Inte heller hir dr det kravformarna som driver utvecklingen, utan i
torsta hand Elbil2020:s aktiva.

De olika nitverk av aktérer som finns 1 HS2020:s projekt, har alla bildats pd initiativ av
nagra fa handlingskraftiga personer som haft tid att dgna at detta. Men detta ér sikerligen
ett undantag. I en nybyged stadsdel finns det inte nagra givna aktorer, varken offentliga,
foretag eller andra organisationer som pa ett naturligt sitt kan sitta iging och driva
tornyelse pa det sitt som HS2020 gjort. Dirav foljer en allmingiltig lirdom av HS2020:s
arbete.
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Om en ny stadsdel skall férnyas pa ett liknande sétt som sker i Hammarby Sjéstad,
mdste det finnas en lika initiativrik samordnare och pddrivare, och den
organisationen behéver inte vara ett medborgarinitiativ.

Initiativet till hela HS2020 togs pa ett helt unikt sitt, och eldsjalar som Allan Larsson och
de andra initiativtagarna finns sakert inte i andra stadsdelar. Det dr ocksa ovanligt att sd
handlingskraftiga personer har gott om tid att ligga ideellt. Det ricker nog inte med att
medborgare som bor i andra stadsdelar inspireras av HS2020. Om “férnya en ny
stadsdel” skall bli verklighet i andra nya stadsdelar krivs dirfor sannolikt initiativ fran
nagon mera etablerad organisation. En mdjlighet som Allan Larson ofta nimnt, dr att
kommunen tar initiativet att bygga nitverk. En annan mdéjlighet ér att nir vil ett fOretag
har utvecklat en affirsmodell for att tillhandahalla en tjanst i Sjostaden, séker sig det
foretaget dven utom stadsdelen. Pa sa sitt sprids innovationen “férnya en ny stadsdel”
via innovatérer som soker sig nya marknader.

7.3 Vad finns att lara av H52020:s utveckling fram till 2020?

Hur kan HS2020 utvecklas fram till 2020, som ndtverk, som framtidsbild, i faktisk
féréndring i Sjéstaden?

For oss dar HS2020:s framtid lika med dess framtidsbilder: Vi vet inte vad av framtids-
bilderna som kommer att forverkligas och vi bedomer inte vad som sannolikt kommer
att hinda. I stillet utgar vi som nidmnts fran antagandet “Lat oss anta att medborgar-
initiativen Energi2020 och Elbil2020 till 2020 har skapat ett effektivt aktorsnitverk som
initierat en djupgiende forindring av Hammarby Sjéstad.”

I framtidsbilderna framgar vad férindringarna bestod av. Diremot dr de inte alls lika
tydliga ndr det giller vilka aktorer som medverkade. Som vi ser det var aktOrernas sam-
verkan och HS2020:s roll som samordnare och padrivare nédvindiga férutsittningar for
att forverkliga framtidsbilderna. De allmingiltiga lirdomar som vi redovisar hir bygger
alltsa direkt pa framtidsbilderna nir det giller ["ad som foérindras, men pa vira
antaganden om nitverkens framtida utveckling nir det géller 1”ez som forandrar.

Framtidsbilderna f6r ar 2020 visar Sjostaden som en stadsdel med visentligt ldgre
energianvindning och klimatpaverkan. Bebyggelsen behéver mindre energi, resandet har
minskat och andelen fordon som gir pa fossila brinslen har minskat. Informations-
teknologi bidrog till detta, frimst appar som anvinds av bade dem som bor och dem
som arbetar i sj6staden. Byggnadernas energisystem styrs och 6vervakas med datorstod.
Atervinningen fungerar bittre, avloppsvattnet blir i hogre grad en resurs. Sjostadsbornas
fritid berikas av Sjostadsoperan, Hammarbybacken och Sjéstadsbadet. Om allt detta blir
verklighet kan vi lira av 17ad som forindrades att:

Det gdr att férnya en ny stadsdel; i en del av bebyggelsen som normalt inte
féréndras, gdr det att géra en mdngd saker som bidrar till samhdllets hdllbara
utveckling.

HS2020:s framtidsbilder visar pa manga mojliga bidrag till hallbar stadsutveckling. Men
en systematisk inventering av stadsdelen med stéd av en checklista skulle sannolikt
identifiera dnnu fler. BREEAM Communities dr ett engelskt certifieringssystem for
hallbar utveckling, att anvinda nir man bygger en ny stadsdel. BREEAM har bara borjat
anvindas 1 Sverige, men erfarenheterna antyder att det ocksa kan anvindas vid forbitt-
ring av befintlig bebyggelse. Det vore intressant att géra en sadan inventering i1 Sjostaden,
och jimfora resultatet med HS2020:s framtidsbilder.

Som vi nimnde i inledningen kopplas hallbar stadsutveckling oftast ihop med nybygg-
nad: Nya byggnader skall vara energieffektiva och klimatneutrala, nya stadsdelar skall
erbjuda de boende goda moijligheter till transporter utan klimatpaverkan osv. Samtidigt
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skall de gora ett gott vardagsliv mojligt. Det diskuteras ocksa allt oftare att ombyggnad,
till exempel av miljonprogrammet, kan (och maste) utforas sa att den bidrar till stadens
hallbara utveckling. HS2020 visar pa en tredje strategi for hallbar stadsutveckling. Vad
den kan bidra med ir knappast alls undersokt. Samtidigt vet vi att utmaningen dr bade
stor och bradskande: Alla maste gbra allt de kan varje gang det dr mojligt. Darfor:
HS2020 ir kanske unikt, men édr dndd exempel pa ett nédvandigt bidrag till hallbar stads-
utveckling. Nitverkens fortsatta arbete bor darfér studeras noggrant: Vad av HS2020:s
framtidsbilder kan genomféras i andra stadsdelar? Hur minskar i sa fall energianvindning
och klimatpaverkan, i stadsdelen, 1 regionen, hela landet? Vilka andra bidrag till héllbar
stadsutveckling dr mojliga pa samma sitt? Men den svarare fragan giller HS2020 som
organisation. Hur maste projektens nitverk utvecklas fér att framtidsbilderna skall bli
verklighet?

Till 2020 maste HS2020:s aktiva i samverkan med de andra aktérerna géra om nit-
verken si att de inte lingre dr “stjirnor” med HS2020 som enda sammanbindande link,
nédvindig samordnare och padrivare i mitten. Nitverkens aktorer maste ocksa
formalisera sina kontakter, s att de blir oberoende av HS2020: minst 10-15 bostadsritts-
foreningar maste skriva kontrakt om malstyrd energiférvaltning; de boende maste
anvinda de elbilar som finns i bilpoolerna; ett féretag maste bygga Hammarbybacken
och erbjuda fritidsaktiviteter som lockar sjostadsbor och andra. Med forskningens sprak:
HS2020:s nitverk som innovationssystem mdste ersittas av marknadens moéte mellan
bestillare och utforare, och av langsiktiga samarbeten mellan privat och offentligt. Den
allmangiltiga lirdomen av detta ir att:

Nétverksbyggare i andra stadsdelar maste utveckla kontakterna mellan utférare
och bestdllare sa Idngt att nétverksbyggaren pa sikt blir éverflodig.

Ar 2020 dir HS2020 6verflodig i sin nuvarande roll. Eller? 1 den internationella
standarden for miljoledningssystem, ISO 14 000, talar man om “stindig forbattring”.
Om stindig forbittring tillimpas pa Hammarby Sjostad, ir inte “férnya en ny stadsdel”
nagot avslutat ar 2020. I stillet finns med tiden ytterligare mojligheter att utveckla
stadsdelen sa att den blir mera hallbar. Om strategiska mojligheter uppticks 1 god tid, dr
handlingsfriheten stor. Da finns det tid att identifiera méjligheterna, analysera vad som
kan och bor goras, och finna ut hur de bast kan forverkligas. Dessa nya moijligheter
kriver ocksd nitverksbyggande, nya framtidsbilder och nya aktiva, pd samma sitt som
HS2020 agerar. Allan Larsson har ocksa en vision om en permanent organisation for
stindig forbattring, ett permanent innovationssystem for stadsdelen. I var tidigare
forskning har vi studerat samma moijlighet som “Situations of Opportunity” (Wangel
m.fl. 2013). Statsvetare och andra forskare talar om mojlighetsfonster med stor
handlingsfrihet, som Gppnar sig emellanit (Rothstein 1988, 1992; Ostrom 1988, 1999).
Vi studerade till exempel ombyggnaden av Rinkeby-Kista i Stockholm som en Situation
of Oportunity for att bidra till hallbar stadsutveckling.

Aven nir vi studerade mojlighetsfonster i stadsdelarna Bromma och Sédermalm, utgick
vi fran “Lat oss anta att...”-fragor: “What if ICT were innovatively used in Sédermalm’s
buildings and transport systems to automatically control energy use as well as to inform
and persuade users to use less energy?” respektive “Imagine you are in 2030 and private
transport in Bromma were changed so as to provide the same service but with a
minimum of energy use. What changes have happened, and how and by whom were they
brought about?” Syftet var detsamma som fér HS2020, att i forskningen gia bortom
dagens kortsiktiga begrinsningar och dven bortom prognosen. Vi byggde framtidsbilder i
samverkan mellan forskare, studenter och lokala aktorer. Den viktigaste slutsatsen 1 detta
arbete var densamma som 1 vart HS2020-projekt: Det maste finnas nigon som initierar,
samordnar och driver byggandet av en nitverksorganisation for att gripa chansen,
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utnyttja mojligheten nir fonstret Oppnas. Och denna tidsbegrinsade projektorganisation
maste utveckla nitverket sa att dess aktorer samverkar som bestillare och utforare for att
torverkliga framtidsbilden. Vad édr det f6r organisation som identifierar méjlighetsfonster
1 en stadsdel i god tid, sa att fonstrets mojligheter inte blir en forlorad chans?

Om HS2020:s arbete skall tillimpas i andra stadsdelar och dessutom leda till
stdndig forbdttring, krévs en organisation som spanar efter méjlighetsfénster.
Samma organisation mdste sedan etablera, samordna och driva pd ndtverk av
aktérer pad liknande sdtt som HS2020 gjort.

Fortsatt visionsdriven forskning far forsoka konkretisera denna slutsats. Det finns redan
vil utvecklad kunskap om hur nyproduktion och ombyggnad kan bidra till minskad
energianvindning och klimatpaverkan, och allmint till samhillets hallbara utveckling.
Men dven den tredje strategin, fornya en ny stad genom stindig forbéttring, behovs.

7.4 Vad av HS2020:s erfarenheter kan tillampas internationelit?

Finns delar av HS2020:s ndtverksbyggande och framtidsbilder som kan vinna
gehér utanfér Sverige, drivet av internationella aktérer?

HS2020 ir en unik organisation i en ovanlig stadsdel, men dnda finns som vi har sett
lirdomar att himta till andra stadsdelar i Stockholm och Sverige. Gar vi utomlands blir
rimligtvis mojligheterna mindre. Men alla hoginkomstlinder har samma problem att
nyproduktionen bara marginellt bidrar till bittre miljoprestanda och allmint till sam-
hillets hallbara utveckling, dven i tidsperspektivet femtio ar. Darfor ar den grundlidggande
principen bakom “férnya en ny stadsdel” lika tillimpbar i andra stdder i denna del av
virlden: Samma slags atgirder som finns i HS2020:s framtidsbilder behovs 1 andra stider
1 andra linder. I manga fall 4r det rent tekniskt enklare att minska energianvindningen in
1 Sverige. Men forutsittningarna for att bygga den nédvindiga organisationen varierar
mycket fran stad till stad och fran land till land. De grundlidggande fragorna forblir dock
desamma: Vem initierar férindring, vem identifierar nédvindiga aktérer och for dem
samman? Hur skapar dessa aktOrer i sin tur egna relationer som leder till faktisk
torindring? Den allminna lirdomen kan formuleras sa:

I andra héginkomstldnder finns samma behov av att férnya en ny stadsdel, och
samma slags Gtgdrder kan bidra till detta. Men nétverken maste byggas av lokala
aktérer, anpassat efter lokala férhdllanden.

I linder som utvecklas snabbt dr nyproduktionen den viktigaste strategin fOr vaxande
stiders hallbara utveckling. Samtidigt innebir detta litt en missad chans: Det ar dyrt och
svart att komplettera ett nybyggt omrade med kollektivtrafik och fjarrvirme. Trots denna
begrinsning kan strategin “fornya en ny stad” forstas tillimpas dven dir, 1 det nyligen
byggda, och om 30-40 ar dven ombyggnadsstrategin.

Stockholms kommunala forvaltningar och bolag behévs som aktorer i delar av elbils-
projektet, och i traditionell myndighetsroll i manga andra framtidsbilder. Men de ir per
definition lokala. Detsamma giller férstas stadsdelens medborgare och dem som arbetar
dir. I andra stadsdelar dr det alltsa motsvarande organisationer och minniskor som maste
agera. Poretag, didremot, har inte samma geografiska begrinsningar. En framgingsrik
affirsmodell som utvecklats i Sjostaden kan darfér anvindas av samma foretag 1 andra
linder, om foretaget har den kapaciteten och det finns intresserade bestallare.

7.5 Vilka miljomal bidrar H52020:s arbete till?
Vi anvinde de svenska miljokvalitetsmalen for att utvirdera hur HS2020:s framtidsbilder
om de forverkligas bidrar till hallbar stadsutveckling om de forverkligas. Vi konstaterade
att bade framtidsbilderna och miljomalen dr mindre konkreta nir det giller sociala och
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kulturella aspekter pa hallbar utveckling. Vidare att HS2020 indirekt bidrar till ekonomisk
utveckling medan miljokvalitetsmalen helt saknar denna aspekt. De allmingiltiga lirdom-
arna skall ses mot den bakgrunden.

Vilken minskad miliépdverkan, vilka bidrag till hdllbar stadsutveckling kan HS2020
ge till 2020 om dess ndtverk utvecklas och dess framtidsbilder férverkligas?

Alla HS2020:s framtidsbilder bidrar till milj6kvalitetsmalet God bebyggd milj6. Som flera
av de andra malen dr det mycket brett formulerat och har en del sociala och kulturella
delmaél. Det 6verlappar dven delvis med andra mal. Energieffektivisering och klimat-
anpassning har sina egna mal, men nidmns dven under rubriken God bebyggd miljo.
Andra framtidsbilder bidrar till exempel till malen Frisk luft och Levande sjéar och
vattendrag. Vi begrinsade oss till dessa mal, men det gar att argumentera for att
HS2020:s framtidsbilder atminstone indirekt bidrar till dven andra mal, till exempel om
giftfri milj6. De andra malen om vattenkvalitet och malet om rikt vixt- och djurliv kan
ocksa indirekt och lokalt paverkas av atgiarder i framtidsbilderna. Som vi tidigare konsta-
terat borde det vara ungefir likadant i andra stadsdelar byggda vid samma tid. Den
allmingiltiga lirdomen ar darfor:

Att systematiskt férnya en ny stadsdel bidrar pdtagligt till flera av de svenska
miljékvalitetsmdlen, och sdrskilt till mdlet God bebyggd miljé.

7.6 Hur mycket minskar Sjostadens energianviandning och

klimatpaverkan?

Vi forhandlade med HS2020:s aktiva f6r att kunna berikna om framtidsbilderna leder till
mirkbart minskad energianvindning och klimatpaverkan frin hela stadsdelen, dven nu
med utgingspunkten att de forverkligas. Berdkningarna utférdes som simuleringar i en
datormodell som nu utvecklas vid KTH Energiteknik. Vi konstaterade att sjostadsbons
energianvindning och klimatpaverkan minskar med ungefir en femtedel vardera. Detta
trots att framtidsbilderna bara férindrar energianvindningen i en del av bebyggelsen,
frimst i bostadsrittsféreningar, och bara en del av de boende anvinder fordon som inte
behéver fossila brinslen eller pa annat sitt dndrar sina resvanor. Som vi flera ganger
tidigare konstaterat borde det vara ungefir likadant 1 andra stadsdelar byggda vid samma
tid. Den allmangiltiga lirdomen ar ddrfor:

Att systematiskt férnya en ny stadsdel minskar patagligt energianvédndningen och
klimatpdaverkan.

7.7 Slutklam

HS2020 dr pa manga sitt unikt. Trots detta har HS2020 mycket att ldra till andra med-
borgare, féreningar, féretag och myndigheter. Framtidsbildernas atgirder 4r en bra vig-
ledning for férnyelsen av andra nya stadsdelar, dven i andra linder, men inte ett program
att kopiera rakt av. Medborgarinitiativet som tar ett sa kraftfullt initiativ dr och forblir
siakerligen unikt; andra, professionella aktorer maste darfor till for att f6rnya andra stads-
delar. Manga av HS2020:s akt6rer dr knutna till stadsdelen eller Stockholm, men foéretag
som utvecklat en affirsmodell f6r HS2020 kan anvinda den pé andra platser.

Det minst allmingiltiga 1 HS2020:s framtidsbilder och nitverk ir dirfor dess kirna.
Vad kan ersitta medborgarinitiativet som initiativtagare, nitverksbyggare, samordnare
och padrivare? Det dr knappast nagot for ett enskilt foretag eller ett konsortium. Som vi
redan nimnt kunde det vara ett nytt atagande for det offentliga, f6r staden, genom nagra
av dess forvaltningar och bolag. Men ett nytt medborgarinitiativ? Ar det osannolikt
bortom det osannolika? Aven om HS2020:s aktiva 4r unika som personer och lokalt
anknutna, finns det, som Allan Larson papekat, nagot allmingiltict bortom detta: De
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flesta aktiva 1 HS2020:s kirna dr pensiondrer. De dr resursstarka i betydelsen vana att ta
ansvar och driva saker, och de har fri tid. Som individer kan de knappast bidra till
samhillets utveckling, men vil i samverkan mellan personer med olika erfarenheter och
specialistkompetenser, pa det sitt som nu sker i HS2020. Dagens svenska samhille har
bade manniskor som vill och behéver avsluta sin yrkesverksamhet fore fyllda 65, och
andra som har kraft och tid 6ver vid vanlig pensionsélder. For de senare dr HS2020 en
mojlig utmaning,.

Att férnya en ny stad dr en oprovad strategi for att bidra till hallbar stadsutveckling,
men den tillfér mojligheter utéver ombyggnad och nyproduktion. Av det unika och
oprovade kan vi alltsd lira att det dr mojligt att hitta nya vigar att bidra till en av vart
samhilles storsta utmaningar: Att bygga ett samhille som gor det goda livet mojligt £6r
sina medborgare utan att naturen utarmas.
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