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Hammarby Sjostad 2.0 -
sammanfattning och forslag

|. Uppdraget

Foreliggande forstudie om Hammarby Sjéstad som export- och investeringsplattform har arbetats fram av
ElectriCITY! p& uppdrag av Energimyndigheten. Arbetet har bedrivits i samarbete med foretag, offentliga
myndigheter och forskningsinstitut.

Forstudien fokuserar pa tre fragestéliningar:

* finns det behov av en export- och investeringsplattform?

* drintressenterna dverens om behovet och formerna fér en sadan?

* hur ska verksamheten bedrivas for att fungera som en effektiv plattform for affarer med inriktning pa
hallbar stadsutveckling?

2. Samsyn om behovet av demo- och besoksverksamhet
och nationell samordning

Forstudien har resulterat i samsyn om styrkan i Hammarby Sjéstad som bas for savél export- som investerings-
framjande verksamhet och om behovet av fortsatt demo- och besdksverksamhet. Samsynen giller en verksam-
het med en ny inriktning: "Det dr av yttersta vikt for trovdrdigheten av hela hallbarhetskonceptet att satsningar
underhalls, engagerar och utvecklas”, skriver en foretradare for ett miljoteknikexportforetag.

Det som framfor allt behover utvecklas ar

* kvaliteten i demo-besdksverksamheten,

* kopplingen mellan demoverksamhet och affarer

e samt innehdllet, som behdver omfatta saval ursprungskoncept som den fortsatta férnyelsen av stadsdelen,
2020-perspektivet

3. Hammarby Sjostad som export- och investeringsplattform

3.1. Demo- och besoksverksamheten:
Stort behov av nationell samordning

Under de senaste 10 aren har det vixande globala intresset for hallbar stadsutveckling i Sverige hanterats av en
informell samarbetsorganisation for besdksmottagning med UD, Business Sweden, och Stockholm Business Re-
gion som ledande samarbetspartners. Det lokala arbetet med kvalitetssakring, bokningar och genomférande, har,

! ElectriCITY dr en innovationsplattform, organiserad som en ekonomisk forening. ElectriCITY samarbetar med Sjostadsforeningen/HS2020
kring fem prioriterade omrdden for hdllbar stadsutveckling: elfordon, energi, atervinning, vatten och lokal kommunikation. Féreningen ElectriCl-
TY Innovation har som medlemmar och partner fdljande foretag, organisationer och forskningsinstitut: Medlemmar: Volvo AB, Vattenfall, Envac,
Riksbyggen, White, IVL, SP, Hertz,Veolia Sverige, Veidekke, EIBil2020, Sjostadsforeningen, Teknikforetagen, Swedehouse, Infranode/Areim, JM.
Samarbetspartners: KTH, IBM, Stockholm Business Region, Miljéforvaltningen, Energiforsk, Intel Swedish AB, Roadmap Sweden, Xeric, Global
Utmaning, Hexicon, STIK, Tengbom, Sweco, Stockholm Clean tech, Foretagsgruppen Hammarby Sjostad, Svensk Exportkredit AB, Botrygg.



ElectriCITY — Sjostaden som export- och investeringsplattform

enligt Stockholm Business Region, varit mycket personal- och resursintensiv. Erfarenheten av de gangna arens
verksamhet dr att specialiserade mottagarorganisationer, riktade program eller partssammansatta projekt bidrar
till besdkens kvalitet och exportnytta. Forra aret skapades portalen EnviroSweden www.envirosweden.se/ som
ett steg pa vdgen mot en nationell samordningsfunktion for besdken. Det finns ett stort behov av att utveckla
samordningen vidare.

3.2. En ny inriktning: bade eco-governance och exportframjande

Den exportframjande verksamhet, som foreslas i denna rapport, syftar till att uppfylla hoga specialiseringskrav
genom att i en fungerande stad kunna férevisa sdvdl ett systemtdnkande i planering och genomférandet - "eco-
governance” - som ny smart miljdteknik inom en rad omraden. Det grundldaggande helhetskonceptet, Ham-
marbymodellen, bér sdledes fortfarande vara basen for besdks- och demoverksamheten, men det bor tydligare
kombineras med de nya initiativ som tagits for att forstirka och vidareutveckla Sjéstadens stillning som demo-
stad f6r hallbar stadsutveckling med sikte pa 2020 pa temat "att fornya en ny stad”. Det dr samtidigt angeldget
att gradera upp den affirs- och exportframjande verksamheten och att starkare engagera féretagen i verksam-
heten. Fokus bor ligga pa vilka affarer som genereras, inte enbart pa omfattningen av antalet besok.

3.3. Nytt demo- och besokscentrum med inriktning
pa "hela exportkedjan”

Verksamheten behdver nu ett nytt demo- och besdkscentrum som ersdttning for GlashusEtt. Verksamheten bor
innefatta insatser langs med "hela exportkedjan” med féljande innehall och inriktning:

* Kommunikationsstrategi for att na ut. Hammarby Sjostad dr ett mycket starkt globalt varumarke i stads
byggnadssammanhang. Detta varumarke behdver vardas samtidigt som den exportfrimjande verksamheten
forstarks. En ny kommunikationsstrategi bor tas fram, innefattande en ny hemsida, som erséttning fér den nu
nedlagda hemsidan fér GlashusET T/Hammarby Sjéstad. Den nya hemsidan bér i sin helhet utformas for
internationell marknadsforing och bor publiceras pa engelska och minst tva andra sprak.

* Demo-och besoksverksamhet for att bjuda in. Centret ska ta dver och utveckla den verksamhet som hittills
har bedrivits i GlashusEtt av Stockholms stad. Det ska fungera som demostad for teknik fér hallbar stads
utveckling och som bas for att ta emot de besdkare, som genom den nationella samordningsfunktionen vill
fa information om Hammarby Sjéstad som ett offentligt stadsbyggnadsprojekt.

* Digital plattform och interaktivt showroom for att visa upp. Det nya centrat beh&ver utrustas med en
digital plattform och infrastruktur fér demoverksamheten i form av ett showroom med den mest
avancerade interaktiva och mobila tekniken. Interaktiva Institutet har presenterat ett forslag till hur ett
sadant besdkscentrum kan utrustas, (bilaga ).

* Matchmaking for att gora affarer. Besdkscentrat bor utvecklas till ett forum f6r matchmaking mellan féretag
och marknad, hemmamarknad saval som exportmarknad. Men dven som en kanal for intresserade utlandska
foretag och teknologier att testa sina miljotekniklosningar pa den svenska marknaden.

* Kunskapsexport som grund for teknikexport. Besdkscentrat bor inga i ett samarbete mellan akademi,
institut och foretag f6r att bedriva utbildningsexport med fokus pa det som dr mest unikt i nyare svensk
stadsbyggnad, "eco-governance”. KTH Executive School utvecklar och testar ett sddant koncept och har
inlett samarbete med Envac och ElectriCITY i detta arbete.
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* Finansiering for att sakra affarer. Besokscentrat bor vidare kunna férmedla kvalificerad information till
svenska miljoteknikféretag och deras utlandska kunder om olika finansieringsverktyg beroende pa i vilket
skede ett foretag befinner sig fran uppstart till export och internationalisering. Det ska ske i samarbete med
svenska affdrsbanker och statliga aktdrer som kan erbjuda olika former av finansieringsstéd och riskavtackning

3.4. Forskningssamarbete for att utveckla

For att utveckla Hammarby Sjdstad som demostad fér “eco-governance” bér samarbete mellan foretag, aka-
demi och forskningsinstitut framjas. Det géller sdrskilt utlysningar av innovationsmedel, ddr det kravs ett granso-
verskridande angreppssatt for att hantera samhadlleliga fragestaliningar pa systemniva. | samarbete med KTH,
IVL och SP pagar ett arbete for att utveckla Hammarby Sjostad till ett "urban living lab™ och gbra stadsdelen
till ett forstahandsval som svensk nod i EU-projekt om studier av héllbara och ""smarta” stdder inom ramen for
Horizon 2020.

3.5. Hammarby Sjostad 2.0 - sammanfattning i form av vision och mission
Forslagen i denna forstudie kan sammanfattas i form av en vision och en mission:

* Vision: att stdrka Hammarby Sjéstads internationella roll som den mest attraktiva platsen att studera en
fungerande stad med hoga ambitioner dppen f6r ny teknik och en unik process f6r hallbart stads- och
samhadllsbyggande

* Mission: att fungera som en attraktiv demoplats for investeringar och en effektiv métesplats mellan interna
tionella besdkare och svenska exportféretag med spetskompetens i samhallsplanering, stadsbyggnad,
arkitektur, byggande samt teknik fér energi, transporter; vatten, material, atervinning och IKT.

4. Nasta steg: forhandlingar om finansiering och organisation

Denna férstudie har bedrivits parallelit med regeringens arbete med en ny exportstrategi och den prelimindra
rapporten har redovisats for ansvariga tjdnsteman i utrikes-och néringsdepartementen.

Forstudien ska nu, ndr den dr avslutat, ligga till grund for férhandlingar med offentliga och privata intressenter
om finansieringen och organisation av export- och investeringsplattformen Hammarby Sjéstad 2.0. enligt féljande:

» Organisation/ledarskap. For att forma en organisation fér export- och investeringsplattformen — inklusive
demo-och besdksanldaggningen - behdvs minst en stark partner som dr beredd att ta ledningen i arbetet.
Svenska Miljdinstitutet, IVL, har meddelat att man vill ta ledingen f6r genomfdrandet och har tillsatt en
projektledare som efter sommaren kommer att kalla alla intressenter till ett mote for att etablera en
projektledning med uppgift att genomfora formella férhandlingar med alla parter.

» Koordinering av besokshanteringen. [VL har for avsikt att gdra det nya demo-och besdkscentrat i Hammarby
Sjostad till en nationell samlande kraft for exportframjandet och utvecklingen av kunskap och tekniker inom
miljoteknikomradet.. IVL har férankrat dessa planer i ASSET, som &r en paraplyorganisation for den svenska
miljtekniksektorn med 1.400 miljéféretag som medlemmar. ASSET har i uppdrag att koordinera den
nationella besdkshanteringen och att fokusera pa att battre utnyttja det forhallandevis stora antalet interna-
tionella besdkande i Sverige som &r intresserade av svenska Isningar och svenskt kunnande pa
miljoteknikomradet.
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Partnerskap. SP har anmilt intresse f6r att dit forldgga verksamhet med anknytning till Demostad for elfor
don. KTH Executive School har ocksa anmalt intresse for lokaler i Hammarby sjéstad for utbildningsverk
samhet i Executive-program med inriktning pa hdllbar stadsutveckling. ElectriCITY Innovation kommer ocksa

att férldgga sin verksamhet till demoscentrat inklusive arbetet med Hammarby Sjéstad som forskningsfalt
("urban living lab™)

Finansiering. Som utgangspunkt for forhandlingar om finansiering av verksamheten foreslas en fordelning
mellan stat, kommun och ndringsliv, genom vilken staten tar ansvaret for investeringar i en ny demo- och
besdksanldggning och ndringsliv och staden delar pa ansvaret for driften - ndringslivet for exportframjandet
och staden for investeringsframjandet.

Genomforandeplan. Som en grund for det fortsatta arbetet har féljande genomférandeplan arbetas fram.
Ambitionen dr att verksamheten ska kunna etableras under 2015 och kunna lanseras i bérjan pa 2016.

a) Verksamheten i det nya besdkscentrat ska vara mer inriktat pa exportaffarer @n den tidigare verksam
heten. Detta arbete behdver finna nya former och bor baseras pa den nya exportstrategin och pa
etablerade samarbeten sasom &verenskommelsen mellan SEK och Bank of China.

b) | detta arbete ingar som en forsta uppgift att finna lampliga lokaler for en demo- och bestksanldggning i
Hammarby Sjéstad. Detta arbete pagar.

c) En dialog har inletts med Stockholms stad om hur &vergangen fran den nuvarande verksamheten i
GlashusEtt till en verksamhet i ny regi ska genomféras.

d) Parallelit med detta kommer en kommunikationsstrategi, inklusive en digital plattform for Hammarby
Sjostad 2.0 att etableras med en exportportal som ett forsta konkreta resultat. VL tar ledningen i detta
arbete.

e) En infrastruktur for demoverksamheten foreslas etableras i form av ett digital showroom, dar saval miljé
teknik som svensk stadsbyggnad ska kunna visas upp. Detta arbete kommer att bedrivas av IVL i samar
bete med Interaktiva Institutet och intresserade exportforetag.

f) Arbetet pd att etablera ett projekt fér matchmaking for nya innovativa foretag kommer ocksa att bedrivas
som ett led i genomférandeplanen. En férstudie har redan inletts i regi av ElectriCITY och i samarbete

med IVL, Energimyndigheten, Stockholm Business Region och Stockholm Cleantech som partners och
fyra storre foretag.

g) Kunskapsexport/teknikexport kommer att etableras i projektform i samarbete mellan KTH, IVL och
intresserade konsultféretag for en férsta test under hosten 2015.

h) Fragan om hur information om finansieringslésningar ska férmedlas till besékande kommer att diskuteras
inom ramen for det samarbete som pdgdr i arbetsgruppen om miljteknikexportfinansiering ("Miljéteknik

exportgruppen” dr en informell statlig aktdrssamverkan for att frimja export och internationalisering av
miljteknik).
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1. Uppdraget — och hur det har genomforts

Foreliggande forstudie, Hammarby Sjéstad 2.0. har genomforts av foreningen ElectriCITY Innovation med
finansiering fran Energimyndigheten.

Syftet med forstudien har varit att skapa samsyn mellan olika aktérer om hur Hammarby Sjostads redan
starka roll i den exportfrdimjande verksamheten ska kunna foras vidare och forstarkas, ndr GlashusEtt nu far
en annan uppgift. Syftet dr ocksa att spegla den fortsatta férnyelsen, som Sjéstadsféreningen/HS2020 och
ElectriCITY bedriver.

Forstudien fokuserar pa tre fragestéliningar:

* finns det behov av en export- och investeringsplattform?

* drintressenterna dverens om behovet och formerna fér en sadan?

* hur ska verksamheten bedrivas for att fungera som en effektiv plattform for affirer med koncept,
kompetens och teknik f6r hallbar stadsutveckling?

Forstudien har genomforts i form av workshops, baserade pa underlag som tagit fram i samarbete med intres-
senterna. Vidare har information tagits in genom ett stort antal andra méten och diskussioner med represen-
tanter for foretag och myndigheter. Det har skett bland annat i ett m&te i gruppen av statliga myndigheter for
miljGteknikexportfinansiering och flera uppféljande samtal. Diskussioner har hallits med stérre féretag som ar in-
tresserade av att etablera en matchmaking-funktion for innovativa smaféretag inom energiteknik. Ett samarbete
har inletts med bland andra KTH och Envac kring begreppet "eco-governance” och maojligheten att etablera en
utbildningsexport for den internationella marknaden. Ett ytterligare exempel &r diskussioner med delegationer
fran Kina, Brasilien och andra ldnder med stark urbanisering, vilka efterfragar erfarenheterna fran etableringen
av Hammarby Sjéstad och det nya konceptet Hammarby Sjéstad 2020.Vidare har Interaktiva Institutet bidragit
med forslag till en demoanldggning i form av en digital plattform och ett digitalt show room.

Forstudien har genomférts under tiden | november 2014 — 25 juni 2015. Den ska ligga till grund for infor-
mation, samrad och finansieringsdiskussioner under andra halvaret 2015 och for etableringen under 2015-2016
av ett nytt demo- och besdkscentrum med en breddad och affarsinriktad verksamhet .
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2. Hallbar stadsutveckling som exportmarknad

Den pagaende urbaniseringen, framfor allt i Asien, Afrika och Latinamerika och ett 6kat klimat- och miljdmed-
vetande har skapat en snabbt vaxande marknad for kunskaper, processer och produkter som kan bidra till en
hallbar stadsutveckling.

* Kina forutses under de kommande tolv dren att bygga stader for 250 miljoner invanare fran landsbygden?.
Kina har for ndrvarande mer dn 120 initiativ som presenteras som Eco-Cities, Low Carbon Cities eller
Smart Cities®. Nyligen valde den kinesiska regeringen ut 62 stader bland 3.200 att fungera som férebilder
for den fortsatta utvecklingen av nya hallbara stider. Kina dr en av Sveriges viktigaste och storsta
avsdttningsmarknader for miljéteknikexport.

* | Indien kommer stadsbefolkningen att 6ka med 100 miljoner invanare fram till 2030. Att bygga "smarta”
stdder ses som en |8sning pa denna massiva urbanisering. Den indiska regeringen planerar darfor att bygga
100 nya "smart cities” under de ndrmaste 20 aren, en investering pa USD 1.2 trillion®,

* Samma strdvan pagar i Europa och USA att minska stddernas belastning pa miljon genom att vdlja smarta
|&sningar for transporter, dtervinning, energi- och vattenforsorjning. | alla storre stader pagar
utvecklingsarbete kring nya tekniker och processer: K&penhamn, Amsterdam, Barcelona, Wien och
Stockholm &dr nagra av de europeiska stdder som ligger langt framme i detta arbete.

* Viérldsmarkanden for miljdteknik dr stor och vdxande; f6r nagra ar sedan uppskattade FNs miljoprogram,
UNEP den globala markanden till cirka | 400 miljarder USD per ar; efterfragan avser allt fran hallbara
stdder som en helhet till avfallsldsningar och teknik for energieffektivisering.

Sverige har sedan ett tiotal ar tillbaka bedrivit en aktiv exportfrimjande politik mot denna marknad. Under
namnet SymbioCity marknadsfors svenskt kunnande inom hallbar stadsutveckling och urban infrastruktur.

SymbioCity har sedan 2002 utvecklats av UD-PES, Business Sweden och Sida/SKL® pa uppdrag av reger-
ingen http://www.symbiocity.org/ SymbioCity ar ett sétt att kommunicera de svenska erfarenheterna och de
fordelar detta forhallningssatt ger: miljdmadssigt, ekonomiskt och socialt. Det dvergripande syftet dr att stodja de
svenska foretagen i deras internationella marknadsforing. SymbioCity podngterar det svenska helhetstdnkandet
och den svenska kommunala planeringsmodellen ddr synergierna mellan olika delsystem utnyttjas

2 hetp:/lwwwi.nytimes.com/20 1 3/06/ | 6/world/asialchinas-great-uprooting-moving-250-million-into-cities.html?pagewanted=all&_r=0

3 http://cw.com.hk/feature/hong-kong-must-act-realize-its-smart-city-potential

# http:/ fwww.smartcitiesindia.com/smartcitiesindia.pdf

s SymbioCity Approach sammanfattar ett konceptuellt ramverk fér SymbioCity som ger en grund for tilldmpningar i olika Idnder och pd olika
skalnivder. Professor Ulf Ranhagen har utvecklat konceptet fortldpande alltifrdn den forsta fasen dd konceptet togs fram pd uppdrag av UD-
PES (projektexportsekretariatet pd UD) inflr presentationen pd WSSD i Johannesburg 2002. Hammarby Sjéstad och Norra Djurgérdsstaden
utgdr viktiga referensexempel i en aktuell skrift som pd uppdrag av Sida tagits fram av SKL International, se Ranhagen & Groth (2012)

8
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3. Hammarby Sjostad i exportframjandet

3.1. Ledande demostad for svenska foretag

Hammarby Sjostad bdrjade byggas 1997, forsta inflyttningen skedde ar 2000 och stadsdelen har nu cirka 20.000
invanare. De sista etapperna pagar eller ska inledas. Sjéstaden berdknas vara fardigbyggd omkring ar 2020 och
kommer da att ha cirka 27.000 invanare.

Hammarby Sjostad har genom det bakomliggande systemtidnkandet, "eco-governance”, blivit en viktig del
av det svenska SymbioCity-begreppet. Hammarby Sjéstad har under mer dn tio ar fatt internationell uppmark-
samhet och erkdnnande, tagit emot ett stort antal studiebesdk pa hég niva och fatt rollen som ledande demo-
stad for svensk exportféretag inom arkitektur, stadsplanering, byggande, transporter, kretslopp och avfallshante-
ring mm.

Det dr omvandlingen fran ett nedslitet industriomrade till en stadsdel byggd pa héga ambitioner for hall-
bar utveckling som attraherar internationellt intresse — besdkare saval som media. The Economist har beskrivit
stadsdelen som "one of the world's highest profile examples of Sustainable City Development”.

Kérnan i denna omvandling dr kretsloppsystemet, Hammarbymodellen. Det ses internationellt som ett unikt
exempel pa genomford integrering av tekniska system for att effektivt ta vara pa stadens materialfldden i form
av vatten, energi och avfall. Till det kommer arkitekturen, som skapar en kdnsla av éppenhet och modernitet, el-
ler "framtidskansla” for att citera Lonely Planet, reseguiden, som utndmnt Hammarby Sjéstad till en av 10 platser
i varlden som ger en sadan kansla.

3.2. GlashusEtt som globalt skyltfonster for SymbioCity

GlashusEtt har under mer 4n tio ar fungerat som centrum for information till beslutsfattare, planerare, foreta-
gare och forskare, som dr intresserade av att studera hur Hammarby Sjéstad har planerats och byggts och hur
Hammarbymodellen fungerar. GlashusEtt var fran borjan tankt som ett lokalt miljdinformationscentrum — och
sa fungerar det alltjamt. Men det har parallellt med det utvecklas till ett internationellt centrum for hallbart
stadsbyggande med en stor internationell publik. Med detta kunskapscentrum fick Stockholm en naturlig
samlingsplats for att visa upp sambandet mellan modern teknik och béttre miljé i samspel med nyskapande
arkitektur.

GlashusEtt har under en rad av ar haft cirka 10.000 besokare, oftast i form av organiserade gruppbesok, av
vilka mer @n 5.000 kommer fran utlandet, framfér allt fran Kina och
Sydostasien. Fran Europa dr det besdkare fran Frankrike som dr mest frekventa. Under ndgra ar kom det manga
delegationer fran Storbritannien da Design for Homes anordnade studieresor till Stockholm och Hammarby
Sjostad.

GlashusEtt drevs under ett tiotal ar i samarbete mellan Stockholms stads exploateringskontor, Stockholm
Vatten och Fortum.Vardera parten bidrog med 1,2 milj kr till att finansiera verksamheten. GlahusEtt har haft tva
personer anstdllda for att ta hand om alla besdkare och for att utomlands informera om SymbioCity-konceptet.

Den hittills bedrivna besdksverksamheten har varit extremt framgangsrik ndr det gillt att skapa internatio-
nell uppmarksamhet kring Hammarby Sjostad. Marknadsféringen och besdken har genererat affarer for svenska
foretag och inspirerat till FoU-projekt.

Fran den | januari 2014 har fastigheten tagits dver av Stockholm Vatten, som ska anvanda GlashusEtt for sin
egen verksamhet; Stockholm Vatten ska genomféra ett omfattande investeringsprogram, koncentrera sin verk-
samhet till Henriksdal och kommer darfor att anvanda GlashusEtt som centrum for information, framfor allt till
skolungdomar: Det har lett till att GlashusEtt nu inte kan ta emot intresserade internationella besdkare i samma
omfattning som tidigare. Det dr osdkert om det 6ver huvudtaget kommer att finnas nagot utrymme fér den
exportfrdmjande verksamheten i GlashusEtt.
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3. Hammarby Sjostad i exportframjandet

ElectriCITY genomforde under hésten 2014 i samarbete med UD och Business Sweden seminarier om Sjsta-
den i exportfrdmjandet. Professor Jan Annerstedt, Copenhagen Business School, sammanfattade diskussionen i

fol]

ande punkter:

* Varumarke: | konkurrens med hallbara stdder och stadsomraden i andra lander star sig Sjostaden val.
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Sjostadens varumarke dr starkt vid europeiska och globala jamforelser. Kommersiellt dr varumdrket mycket
vardefullt for foretag och institutioner med verksamhet i Sjostaden. Att forknippas med Hammarby Sjostad
Okar vdrdet av det egna varumadrket.

Marknadsplats. For manga foretag har Sjostaden under alla ar forblivit ett viktigt referensobjekt. Sjdstaden
star samtidigt modell for hallbar stadsutveckling i olika skalor — fran omradet som helhet till enskilda
byggnader, ligenheter och arbetsplatser. Marknadsplatsen omfattar nya produkter och ny teknik saval som
nya affarsldsningar som kan férevisas i full skala.

Destination for besokare. Sjostaden lockar varje ar en stor madngd intresserade besdkare — politiker,
stadsplanerare och andra tjansteman och inte minst affarsinriktade specialister saval som personer med

mera allmant intresse i hallbar stadsutveckling, ny arkitektur och modern urban planering. Fér manga av

dessa besdkare utgdr Sjdstaden en inspirerande forebild. Sjostaden framtrader mer och mer som ett levande,
anvandbart exempel pa avancerad stadsbyggnadskonst under fortsatt utveckling.

Innovationsplattform. Fér bade foretag och institutioner fungerar Sjdstaden idag som ett vitalt stadsomrade
med inslag av (a) forskning och experimentell utveckling, (b) fullskalig forsdksverksamhet av tekniskt-
kommersiella |&sningar och (c) demo-omrade for fardiga produkter. Inriktningen av dessa verksamheter
forblir i huvudsak mot clean-tech, energioptimering och andra verksamheter som syftar till en mera hallbar
samhadllsutveckling.

Den politiska dimensionen: Hallbar stadsutveckling pagar inte i ett politiskt vakuum. Féretag med verksamhet
i Sjostaden har under senare ar dragit nytta av en lang rad besok av stats- och regeringschefer, borgméstare
fran stora stdder, experter fran andra lander pa just hallbar stadsutveckling. Flera av dessa besdkare — med
sdrskilt stort intresse for hdllbara 16sningar — har efter hemkomsten dppnat dérrar for dkad import fran
Sverige. Ndgra har pa eget initiativ och utan stdd fran Sverige fungerat som inofficiella ambassaddrer for att
introducera féretag fran Sverige som utvecklar nya tekniska och andra I6sningar.
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Ministrar med besokare i GlashusEtt

Envacs anldggning i Hammarby Sjéstad dr vdlbesékt fran hela vérlden

1
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Besdkan dr mdnga och behovet dr stort
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4. Behovet av ett nytt demo-och besokscent-
rum for export- och investeringsframjandet

4.1. Utgangspunkter

Behovet av fortsatt och forstarkta insatser for export- och investeringsframjande har diskuterats vid méten
inom ramen for forstudien. Dartill har fragan diskuterats vid ett méte i den statliga samordningsgruppen for
miljGteknikexportfinansiering och i bilaterala mdten och kontakterVidare har fragan diskuterats med represen-
tanter for organisationer och myndigheter och enskilda féretag med stor erfarenhet fran miljteknikexport
samt med Stockholm Business Region Development, som har till uppgift att utveckla och marknadsféra Stock-
holm som etablerings- och bestksort och géra Stockholm till Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

| forstudien har vi tagit fasta pa och vdgt samman foljande faktorer:

* Regeringens arbete pa en ny exportstrategi.

* Stockholms stads pagdende arbete for att se dver hur staden ska ta ett samlat grepp ndr det géller att
presentera sig som en ledande region for héllbar stadsutveckling

* Intressenternas beddmning av behovet av ersittning for den pagaende avvecklingen av den hittills bedrivna
verksamheten i GlashusEtt och en ny inriktning pa denna verksamhet — med starkare betoning pa att skapa
affarer.

4.2. Internationellt demo- och besokscentrum for
exportframjande verksamhet

De internationella besdken har stor betydelse for svenska foretags exportférsdljning av varor och tjdnster inom
omradet miljdteknik och héllbarhet och Hammarby Sjostad spelar en central roll i denna verksamhet. Det kan
illustreras med nagra exempel fran foretag, organisationer och myndighetet som dr engagerade i export- eller
exportfrdmjande verksamhet:

* Envac dr ett av de féretag som har Hammarby Sjéstad som demoplats. Envac tar emot ett |00-tal
delegationer varje ar och demonstrerar sopsugsystemet, som utgdr en stomme i Hammarbymodellen.
For Envac dr det viktigt att bli framhallen i samband med stadsutveckling ndr man diskuterar innovation,
miljé och hallbarhet. Hammarby Sjostads miljoprogram har legat till grund for manga affarer, framfor allt |
Kina, Kanada, UK Frankrike.

* Sweco dr ett annat foretag for vilket Hammarby Sjostad spelar en viktig roll i affarsverksamheten. Sweco
anvander sig aktivt av sina erfarenheter fran arbetet med Hammarby Sjostad i sitt internationella arbete
med hallbart stadsbyggande. Hammarby Sjostad tjanar som en inspirationskalla for atminstone ett 40-tal
olika planerings- och stadsbyggnadsprojekt varav ca 25 projekt i Kina. Att utveckla kretsloppsmodeller och
integrerade 16sningar for urbana funktioner, trafik, bebyggelse och ekosystem med Hammarby Sjéstad som
forebild dr en vdsentlig del av alla Swecos internationella projekt.

* VL dger och driver tillsammans med KTH Sjostadsverket, som dr Sveriges ledande och en internationellt

framstdende FoU-anldggning inom vattenreningsteknik. Genom forskning och utveckling bidrar
Sjostadsverket till profilering och exportdkning av svensk kunskap och teknik inom vatten/miljdteknik. IVL
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verkar brett inom hela hallbarhetsomradet, och har en omfattande internationella verksamhet, framfor allt |
Kina och Indien samt till viss del i Sydamerika och Osteuropa. Hammarby Sjostad ar saledes for VL bade
en demoplats i den egna verksamheten och en demoplats av en fungerande stad med hdga miljdambitioner:

* Tengboms arkitekter; som bland annat ritat GlashusEtt, har under dren 2006 — 2014 tagit emot ett hundratal
utldndska delegationer, forskare, studentgrupper och informerat om Hammarby Sjéstad som eko-stad samt
deltagit i event, konferenser, féreldsningar etc utomlands, framst i Kina, USA och England. Tengbom har ocksa
varit engagerad i projekt i tidiga skeden i Kina, England och Ryssland med hdllbarhet pa agendan.

* Konsultforetaget Swedehouse AB anvander aktivt Hammarby Sjéstad som referensstad i sitt internationella
arbete. Foretaget dr engagerat i Xian Eco City och har nyligen skrivit kontrakt med staden Xinzheng om ett
langsiktigt samarbete. | avtalet sdgs att “in order to further improve the energy utilization, reduce
environmental pollution and to create new ecological community.... Xinzheng City would like to learn from
the successful example Hammarby Sjostad in Sweden”. Samarbetet ska omfatta inte bara det sdtt som
Hammarny Sjéstad har byggts utan ocksa 2020-perspektivet “att férnya en ny stad”.

* Svensk Exportkredit, SEK, instimmer i behovet av en demoplats f6r hallbara stdder och framhdller
Hammarby Sjéstad som det bédsta exemplet. SEK arbetar framférallt mot storre féretag och deras kunder |
utlandet, men har i Miljdteknikexportgruppen ocksa varit med och identifierat behoven for internationalise-
ring av svensk miljéteknik och innovation. SEK ingick varen 2014 ett Eco-Innovation avtal med Bank of China.
SEK gor from. 2015 en satsning mot dven medelstora féretag samt gron utlaning. SEK ser en klar koppling
mellan demonstrations- och exportplattformen Hammarby Sjostad och framtida svensk miljdteknikexport
av savdl varor som tjdnster.

+ Pa sajten www.swedishcleantech.se som Tillvdxtverket tagit fram med hjdlp av &vriga medlemmar inom
Miljteknikexportgruppen framhalls behovet av demoverksamhet pa foljande sétt: "Resurseffektiva stadsdelar
som BoOl i Malm& och Hammarby Sjostad i Stockholm sitter Sverige pa kartan vérlden &ver. Hallbar
stadsplanering har blivit ett svenskt varumarke att rakna med, Kina hor till de lander dar svenskt stadsbyg-
gande nu vinner terrang”.

Vid UD IMTs slutseminarium i november 2014 betonades fran svenska foretags sida nddvandigheten av
demonstrations- och referensanldggningar i Sverige. En forutsdttning for att lyckas pa exportmarknaderna
dr att kunna visa upp vdlfungerande anldggningar pa hemmamarknaden. Sverige konkurrerar inom hallbar
stadsutveckling i Kina och Indien bland annat med ldnder som USA och Tyskland.

Stockholms stad har angivit ett prelimindrt intresse av engagemang i projektet

* Hammarby Sjostad fungerar ocksa som ingang for utldndska besokare till andra stider med hoga
ambitioner inom hallbar stadsutveckling, t ex Linkdping som har ett formaliserat samarbete med
HS2020 i Hammarby Sjostad.

4.3. Demostad for investeringsframjande verksamhet

Stockholm Business Region Development AB arbetar for att Stockholm ska erbjuda bédsta maojliga forutsatt-
ningar for befintliga féretag att vixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Manga foretag i
Stockholm inom arkitektur, stadsplanering, teknik och byggande har genom medverkan i tillkomsten och utveck-
lingen av Hammarby Sjostad stdrkt sin konkurrenskraft och kunna expandera.

SBRD arbetar, tillsammans med 54 andra kommuner; med att attrahera utldndska investeringar till Stock-
holmsregionen. Investeringar i form av kapital till svenska foretag och projekt, ny utlandsk teknologi och Fol
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samarbete, dr avgdrande for att regionen ska bibehdlla sin globala konkurrenskraft. Teknologi och avancerade
tjdnster inom hallbar stadsutveckling dr ett av Stockholms internationellt sett mest signifikanta och innovativa
profilomraden. Det &r viktigt med fortsatt utveckling av HS och andra stadsutvecklingsprojekt ddr innovationer
och systemlsningar kan baddas in och demonstreras.

HS2020/ElectriCITYs arbete pa temat "att fornya en ny stad” syftar till att gdra Hammarby Sjostad till
demostad f6r ndsta generation av teknik for hallbar stadsutveckling och skapa nya majligheter till investeringar
inom fem prioriterade omradet:

* Elfordon. EIBil2020 bedriver projektet Demostad Elfordon med stdd av Energimyndigheten. Inom ramen
for detta projekt har en Laddplan Stockholm och en Bussplan Stockholm tagits fram for att visa hur
omstdliningen till eldrivna fordon kan genomféras. Projektet bedrivs i samarbete med Miljoférvaltningen,
Volvo AB,Vattenfall, Roadmap Sweden, Atrium Ljungberg, bostadsrattsféreningar inom Sjdstadsféreningen,
Upplands Motor och andra bilféretag som vill demonstrera eldrivna fordon och etablera laddutrustning.

* Smart och fornybar energi. Inom detta omrade pagar arbete med att préva nya former fér energieffektivitit,
"malstyrd energiférvaltning” i samarbete med bland andra Dalkia och Riksbyggen.Vidare pagar arbete med
att géra Hammarby Sjostad till demostad for nésta generation av solenergiteknik. Arbetet  bedrivs i
samarbete med bostadsrittsféreningar, Fryshuset, Energicentrum vid Miljéforvaltningen, IKEA och innovativa
solenergiféretag.

« Atervinning. Hammarby Sjéstad r en ledande demostad nir det giller teknik fér dtervinning i form av
sopsugsystem. Inom detta omrade verkar HS2020/ElectriCITY {6r en uppgradering av dldre delar av
systemet och for att prova nya former av avfallshantering. Arbetet bedrivs i samarbete Envac,
Stockholms stad, IVL och SP

* Vattenteknologi. H52020/ElertriCITY samarbetar med IVL, som i Sjdstadsverket bedriver forskning och
innovation for att ta fram ndsta generation av vattenteknologi for atervinning av energi, dmnen och vatten.
Anldggningen utgdr basen till Sweden Water Innovation Center — SWIC. Sjdstadsverket framjar samarbetet
mellan foretag, experter/forskare och kommunala VA-verk for att méta framtida utmaningar inom
VA-sektorn och for att dka exporten av svenskt kunskap och teknik.

* Lokal digital kommunikation. Hammarby Sjostad och Norra Djurgardsstaden ingar i ett KTH-projekt som
syftar till att utveckla framtidens lokala, digitala och mobila kommunikationssystem, Citizens’ Communikation
Platform. Det bygger pa tva genomférda Vinnova-finansierade projekt, Sjdstaden i mobilen, och SRS Smart
City i Norra Djurgdrdsstaden. Projektet genomfdrs i samarbete med bland andra mediateknikféretaget
Adeprimo och Exploateringskontoret. Det bestdr av en digital plattform med tre huvudfunktioner: Staden i
mobilen, Miljén i mobilen och Marknaden i mobilen; den senare kommer att erbjuda féretag och
konsumenter nya former fér kommersiell kommunikation.
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Det bérjade med linje 74 genom Hammarby Sjéstad, som blev linje 73 genom Norra Djurgdrdsstaden... Nu Bussplan Stockholm —
for tyst och ren trafik i hela innerstan.
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5. Hammarby Sjostad som export-
och investeringsplattform

5.1. Samsyn om behovet av demo- och besoksverksamhet
och nationell samordning

Forstudien har resulterat i samsyn om styrkan i Hammarby Sjostad som bas f6r savél export- som investerings-
frdmjande verksamhet och om behovet av fortsatt demo- och besdksverksamhet. Samsynen géller en verksam-
het med en ny inriktning: "Det &r av yttersta vikt for trovardigheten av hela hallbarhetskonceptet att satsningar
underhalls, engagerar och utvecklas”, skriver en foretrddare for ett miljdteknikexportforetag.

Det som framfor allt behdver utvecklas dr

* kvaliteten i demo- och besdksverksamheten,

* kopplingen mellan demoverksamhet och affarer

* samt innehdllet, som behdver omfatta saval ursprungskoncept som den fortsatta férnyelsen av stadsdelen,
2020-perspektivet

Under de senaste 10 aren har det vixande globala intresset for héllbar stadsutveckling i Sverige hanterats av en
informell samarbetsorganisation for besdksmottagning. UD, Business Sweden, och Stockholm Business Region
har prioriterat och definierat vilka grupper som ska tas emot och hur programmen for deras besok ska ldggas
upp. Regionerna, framfor allt storstdder har skapat egna besoksorganisationer och miljétekniknoder. De lokala
centra, GlashusEtt med flera, tar om hand enskilda bestkare eller delegationer och informerar i seminarieform
och/eller genom stadsdelvandring och studiebesok.

Det lokala arbetet med kvalitetssakring, bokningar och genomférande, har, enligt Stockholm Business Region,
varit mycket personal- och resursintensiv. Erfarenheten av de gangna drens verksamhet ar att specialiserade
mottagarorganisationer, riktade program eller partssammansatta projekt bidrar till besékens kvalitet och export-
nytta. Forra dret skapades portalen EnviroSweden www.enviroswden.se som ett steg pa vdgen mot en natio-
nell samordningsfunktion for besdken. Det finns ett stort behov av att utveckla samordningen vidare.

5.2. Ny inriktning: bade eco-governance, export-
och investeringsframjande

Den exportframjande verksamhet, som féreslas i denna rapport, syftar till att uppfylla hdga specialiseringskrav
genom att i en fungerande stad kunna forevisa savdl ett systemtdnkande i planering och genomférandet - "eco-
governance” - som ny smart miljéteknik inom en rad omraden. Det grundldggande helhetskonceptet, Ham-
marbymodellen, bor sdledes fortfarande vara basen for besdksverksamheten, men det bor tydligare kombine-
ras med de nya initiativ som tagits for att forstarka och vidareutveckla Sjostadens stéllning som demostad for
hallbar stadsutveckling med sikte pa 2020 pa temat "att férnya en ny stad”. Mer uppmarksamhet bor ges till
fossilfria transporter, smart och férnybar energi, avfallshantering och materialdtervinning, pagaende utveckling av
vattenteknologi, biogas, digitala kommunikationslésningar, mm.

Det dr samtidigt angeldget att gradera upp den export- och investeringsfrimjande verksamheten och att
starkare engagera foretagen i verksamheten. Fokus bor ligga pa vilka affarer som genereras, inte enbart pa
omfattningen av antalet besdk. Det ska finnas plats bade fér den samhallsbyggande verksamheten och for den
export- och investeringsfrdimjande verksamheten.Verksamhetens resultat bor métas pa bada omradena.
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’

5.3. Nytt demo- och besokscentrum med inriktning pa hela exportkedijan’

Verksamheten behdver nu ett nytt demo- och bestkscentrum i Hammarby Sjdstad som ersdttning for
GlashusEtt. Den bér omfatta insatser 1angs med "hela exportkedjan” med foljande innehall och inriktning:

* Kommunikationsstrategi. Hammarby Sjostad ar ett mycket starkt globalt varumarke i stadsbyggnads-
samman hang. Detta varumdrke bor vardas samtidigt som den exportframjande verksamheten bor f
Orstarkas. Darfor behdvs en ny kommunikationsstrategi, innefattande en ny hemsida. som ersdttning for den
nu nedlagda hemsidan for GlashusET T/Hammarby Sjostad. Den ska kombinerad med alla tillgdngliga sociala
medier och med en sprakregim om svarar mot det globala affarsintresset. Den nya hemsidan bor helt ut
formas for internationell marknadsféring och  publiceras pa engelska och minst tva andra sprak.

Detta arbete samordnas med SymbioCity och den nationella portalen for besdksobjekt i Sverige:
www.envirosweden.se For att hdlla intresset for Hammarby Sjostad uppe behdver resultat fran olika
satsningar dokumenteras och kommuniceras i nationella och internationella fora pa regelbunden basis.
Aven detta 4r en del av Kommunikationsstrategin.

* Demo- och besoksverksamhet. Av avgdrande betydelse for den stora mangden utlandska besok till
Sjostaden genom aren har sin grund i att det varit enkelt att boka besdk, besdken i regel har varit
kostnadsfria for besdkaren och att professionell guidning pa flera sprak kunnat genomféras.

Centret ska ta éver och utveckla den verksamet som hittills har bedrivits i GlashusEtt av Stockholms stad.
Det ska fungera som bas for att ta emot de besdkare, som genom den nationella samordningsfunktionen
vill fa information om Hammarby Sjéstad som ett offentligt stadsbyggnadsprojekt och som demostad for
elektromobilitet, smart och fornybar energi, atervinning, ny vattenteknologi och nya lokala
kommunikationssystem.

* Digital plattform och interaktivt showroom. Det nya centrat behdver utrustas med en digital plattform
och ett showroom med den mest avancerade interaktiva och mobila tekniken. Interaktiva Institutet har
presenterat ett forslag till hur ett sddant besdkscentrum kan utrustas (bilaga I).

* Matchmaking. Besokscentret bor utvecklas till ett forum fér matchmaking mellan féretag och marknad,
hemmamarknad savdl som exportmarknad med fokus bade pa det grundldggande konceptet och pa
2020-tekniken. Ett forum etableras mellan innovativa miljoteknikféretag (se exempel i bilaga 2) och
Stockholms innovatérer & ena sidan och foretag verksamma bland annat i Hammarby Sjéstad inom
energiteknik, fastighetsforvaltning och transporter a andra sidan for att introducera innovationer pa
hemmamarknaden. Harigenom ges dven magjlighet for innovativa I6sningar fran andra lander att testas och
kanaliseras pa den svenska marknaden. Ett annat forum etableras med ledande exportféretag for att véixla
upp de internationella besoken till utveckling av 1angsiktiga affarsrelationer kring varor och tjanster for
hallbar stadsutveckling inom energi, transporter, atervinning, vattenfdrsoérning etc.

* Kunskapsexport. Besokscentrat kommer att ingd i ett samarbete mellan akademi, institut och foretag for att
bedriva utbildningsexport med fokus pa det som dr mest unikt i nyare svensk stadsbyggnad,
"eco-governance”, for vilken det finns en vdxande internationell marknad. KTH Executive School utvecklar
och testar ett sddan koncept ""Sustainable Urban Systems” och har inlett samarbete med Envac och
ElectriCITY i detta arbete. Andra féretag kommer att bjudas in att delta i utvecklingen av affarskonceptet,
som ska bygga pa en stark grund i form av dokumentation och fortsatt forskning om processen.

* Finansiering. Besokscentrat bor vidare kunna formedla kvalificerad information till svenska miljoteknikforetag
och deras utlandska kunder om olika finansieringsverktyg beroende pa i vilket skede ett fretag befinner sig
fran uppstart till export och internationalisering. Det ska ske i samarbete med svenska affarsbanker och
statliga aktdrer som kan erbjuda olika former av finansieringsstdd och riskavtdckning.
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Dessa dr bl.a. Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéixtverket, Sida, Almi, Swedfund, SEK, EKN och Nefco.
For mer info se www.swedishcleantech.se.

Detta nya besokscentrum skall inrymma projekt och aktiviteter med olika mognadsgrad; det kan vara kom-
mersiella I6sningar eller férkommersiella [6sningar dar tekniken fungerar men dnnu inte fatt sitt marknadsge-
nombrott. Det finns dven behov av att visa prototyper fran utvecklingsprojekt, for vilka marknadsintroduktion
planeras om nagot eller ndgra ar — saval i showroom som i verklig miljo.

5.4. Forskningssamarbete for att utveckla

For att utveckla Hammarby Sjdstad som demostad for “eco-governance” bér samarbete mellan foretag, aka-
demi och forskningsinstitut framjas. Det géller sdrskilt utlysningar av innovationsmedel, ddr det krévs ett granso-
verskridande angreppssdtt for att hantera samhadlleliga fragestdliningar pa systemniva. | samarbete med KTH, VL
och SP pagar ett samarbete for att utveckla Hammarby Sjdstad till ett "urban living lab” och gdra stadsdelen

till ett forstahandsval som svensk nod i EU-projekt om studier av héllbara och "smarta” stdder inom ramen for
Horizon 2020. Det finns redan ett antal pagaende projekt, t ex det EU-finansierade CIVIS-projektet om ener
gieffektivisering, KTHs forskning om Hammarby Sjostad som demostad f6r elfordon, KTHs féljeforskning kring
HS2020, ett samarbete med KTH kring projektet Staden i mobilen (Citizens’ Communication Platform) etc.

5.5. Hammarby Sjostad 2.0: vision och mission

Forslagen i denna forstudie kan sammanfattas i form av en vision och en mission:
* Vision: att stdrka Hammarby Sjéstads internationella roll som den mest attraktiva platsen att studera en
fungerande stad med hdga ambitioner och en unik process for hallbart stads- och samhallsbyggande

* Mission: att fungera som en attraktiv plats for investeringar och en effektiv motesplats mellan internationella

besdkare och svenska exportféretag med spetskompetens i samhdllsplanering, stadsbyggnad, arkitektur,
byggande samt teknik for energi, transporter, vatten, material, atervinning och IKT
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Sjéstadsféreningens drliga Valborgsfirande vid Hammarbybacken, 2015

Hammarbykanalen i férgrunden, Hammarbybacken i centrum och Stockholms skdrgédrd i fonden
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6. Underlag for diskussion om finansiering av
en export- och investeringsplattform

Denna forstudie har bedrivits paralleltt med regeringens arbete med en ny exportstrategi och den prelimindra
rapporten har redovisats for ansvariga tjdansteman i utrikes-och naringsdepartementen.

Forstudien ska nu, ndr den ar avslutat, ligga till grund for forhandlingar med offentliga och privata intressenter
om finansiering och organisation av export- och investeringsplattformen Hammarby Sjostad 2.0. enligt foljande:

6.1. Organisation/ledarskap.

For att forma en organisation f6r export- och investeringsplattformen — inklusive demo-och besdksanldggningen
- behdvs minst en stark partner som ar beredd att ta ledningen i arbetet. Svenska Miljoinstitutet, IVL, har med-
delat att man vill ta ledingen for genomférandet och har tillsatt en projektledare som efter sommaren kommer
att kalla alla intressenter till ett mote for att etablera en projektledning med uppgift att genomféra formella
forhandlingar med alla parter. Stockholms stad har angivit ett prelimindrt intresse av engagemang i projektet

6.2. Nationell samordning

IVL har for avsikt att gora det nya demo-och besdkscentrat i Hammarby Sjéstad till en nationell samlande kraft
for exportframjandet inom miljéteknik. IVL har férankrat dessa planer i ASSET, som dr en paraplyorganisation
for den svenska miljotekniksektorn med 1.400 miljofdretag som medlemmar ASSET har i uppdrag att koordi-
nera den nationella besdkshanteringen och att fokusera pa att battre utnyttja det forhallandevis stora antalet
internationella besdkande i Sverige som ar intresserade av svenska I6sningar och svenskt kunnande pa miljotek-
nikomradet.

6.3. Partnerskap.

SP har anmdlt intresse for att dit forldgga verksamhet med anknytning till Demostad for elfordon. KTH Execu-
tive School har ocksa anmdlt intresse for lokaler i Hammarby sjostad for utbildningsverksamhet i Executive-pro-
gram med inriktning pa hallbar stadsutveckling. ElectriCITY Innovation kommer ocksa att forldgga sin verksam-
het till demoscentrat inklusive arbetet med Hammarby Sjéstad som forskningsfalt ("urban living lab™)

6.4. Finansiering.

Som utgangspunkt for forhandlingar om finansiering av verksamheten foreslas en fordelning mellan stat, kom-
mun och ndringsliv, genom vilken staten tar ansvaret for investeringar i en ny besdksanldggning och naringsliv
och kommun delar pa ansvaret for driften - ndringslivet f6r exportframjandet och staden for investeringsfram-
jandet.
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6.5. Genomforandeplan

Som en grund for det fortsatta arbetet har foljande genomfdrandeplan arbetas fram. Ambitionen ar att verk-
samheten ska kunna etableras under 2015 och kunna lanseras i borjan pa 2016.

* Verksamheten i det nya besokscentrat ska vara mer inriktat pad exportaffarer dn den tidigare verksamheten.
Detta arbete behdver finna nya former och bdr baseras pa den nya exportstrategin och pa etablerade
samarbeten sdsom Sverenskommelsen mellan SEK och Bank of China.

* | detta arbete ingar som en forsta uppgift att finna lampliga lokaler f6r en demo- och besdksanldggning.
IVL har inlett diskussioner med fastighetsbolaget Fabege bade om lokaler for att kunna starta verksamheten
redan under hosten 2015 och permanenta lokaler under 2016 i Luma i Hammarby Sjéstad.

» Stockholms stad har angivit ett prelimindrt intresse av engagemang i projektet. En dialog har inletts med
Stockholms stad om hur dvergangen fran den nuvarande verksamheten i GlashuskEtt till en verksamhet
i ny regi ska genomforas.

* Parallellt med detta kommer en kommunikationsstrategi, inklusive en digital plattform for Hammarby Sjostad
2.0 att etableras med en exportportal som ett forsta konkreta resultat. VL tar ledningen i detta arbete och
kommer att samarbeta med intressenter inom miljGteknikindustrin om hur detta projekt ska genomféras.

* En infrastruktur f6r demoverksamheten féreslas etableras i form av ett digital showroom, dar saval
miljGteknik som svensk stadsbyggnad ska kunna visas upp. Detta arbete kommer att bedrivas av IVL |
samarbete med Interaktiva Institutet och intresserade exportforetag.

* Arbetet pd att etablera ett projekt f6r matchmaking for nya innovativa foretag kommer ocksa att bedrivas
som ett led i genomfdrandeplanen. Fyra storre foretag har anmdlt intresse att vara med fran borjan och
fungera som "hemmamarknad" for féretag med ny innovativ teknik En forstudie har redan inletts i regi av
ElectriCITY och i samarbete med IVL, Energimyndigheten, Stockholm Business Region och Stockholm
Cleantech som partners och fyra storre foretag.

» Kunskapsexport/teknikexport kommer att etableras i projektform i samarbete mellan KTH, IVL och
intresserade konsultféretag for en forsta test under hosten 2015,

* Frdgan om hur information om finansieringslosningar ska fdrmedlas till besdkande kommer att diskuteras
inom ramen for det samarbete som pagar i arbetsgruppen om miljdteknikexportfinansiering
("Miljcteknikexportgruppen” dr en informell statlig aktdrssamverkan for att framja export och i
nternationalisering av miljGteknik).
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Vdrsolen lockar bland Henriksdalhamnens mdnga avsatser, trappor och solsidor
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Bilaga 1.

Interactive Institutes forslag for

Hammarby SHOWCASE

Inom Interactive Institute Swedish ICT vitaliserar och levandegdr vi upplevelser av platser, processer, produkter och tjdnster Genom att
fokusera pa anvdndarnas behov och design skapar vi coola verktyg och tjdnster som okar forstaelse, kunskap och engagemang. Sedan
1998 har vara innovationer fatt internationellt uppmarksamhet, med en imponerande meritlista av utmdrkelser och har skapat vérden for
museer, stadder, vérldsary, turist- och science centers. Starka kompetensomraden &r design, spel, interaktivt [drande och visualisering.Vi har
ett ndra samarbete med vara partners i samhdllet, privata foretag, offentlig sektor och akademi.

Hur vi bidrar till att uppna mal for Hammarby Sjostad 2.0?

Vi bidrar inte bara med toppmoderna och trendiga férestiliningar och 16sningar f6r kommunikation, interaktion, visualisering och design;
vi har ocksd en gedigen erfarenhet av att leda komplexa projekt med tvédrsektoriella intressenter.

Vart arbete fokuserar pa mottagaren, -vad engagerar besdkarna? Hur kan design synliggdra nya smarta och effektiva I6sningar och visio-
nart tdnkande inom stadsplanering, energibesparingar, avfallshantering, byggnader, kollektivtrafik, mobilitet, anvandarperspektiv?

Hammarby SHOWCASE erbjuder en métesplats och ett skyltfdnster for en bransch med stor exportpotential.Vid Hammarby
SHOWCASE ska féretag kunna visa och demonstrera tjdnster, produkter, processer och teknik till fdretagspartners, investerare, och inte
minst for befintliga och potentiella kunder: Hammarby SHOWCASE ska bli en "samlingsplats” for individer och féretag som ar intresse-
rade av att bygga I6nsamma hdllbara affirer som bidrar till att I6sa ndgra av varldens tuffaste utmaningar — klimatférandringar och hallbar
samhdllsutveckling.

Inom Hammarby SHOWCASE ska ingd presentationer fran foretag, kommuner, forskare, innovatérer och teknikutvecklare och
utgdra en handelsplats och sjélvklar del av ett fantastiskt globalt ndtverk fér erfarenhetsutbyte och affirer Har ska ocksa finnas utrymme
for nya trender, forskningsresultat, affirskoncept, kunskap, visioner. Hammarby SHOWCASE syftar till att inspirera och utveckla vinnande
partnerskap och affdrer f6r en hallbar utveckling dar, manniskor, miljé och Iénsamma foretag dr sammanfldtade.

Motesplatsen ska ha en pragel av upplevelsecentrum. Det ligger i allas intressen att innehall och verksamhet haller hdg kvalité och blir
attraktivt for besodkaren. Har ska partners och medlemmar kunna demonstrera och visualisera sina 16sningar, produkter och affdrskoncept
for internationella intressenter och delegation med stéd av smarta visualiserings- och kommunikationsldsningar, Virtual Reality-teknik, och
interaktiva installationer. Medlemsforetagen forstar betydelsen av synergier och att erbjudandet blir s& mycket starkare om man kan visa
upp en fungerande och sammanhallande helhet.Verksamheter som exempelvis Volvo, Vattenfall, Envac, White, Tengbom, Sweco, Business
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Sweden med flera kan bjuda in och boka egna visningar for att skapa och utveckla affirsrelationer. Utifran foretagsspecifika dnskemadl om
presentationer kan sdrskilda moduler skrdddarsys och laddas in i utstdliningens presentationssystem. Informations- och sdljmaterial att ta

med hem taggas i online-bibliotek for att enkelt distribueras via mail eller fér nedladdning anpassat till mobil eller dator: Smart digitalt ska
genomsyra besoket.

En overgripande beskrivning
Entrémiljon ska préglas av dppenhet, kdnnas vdlkomnande och formedla aktivitet. Rérlig bild visas i form av presentationsfilmer / di-
rektuppkopplade miljder och méten / speglingar av vad som sker i sjdlva utstdllningen visas i storbild.

Utstéliningen préglas av flexibilitet och ge kdnslan av en testarena. Det innebdr att inredning, belysning, vaggsystem pa ett enkelt satt
kan anpassas till olika typer av utstéliningar och visningar, framtrddanden, samt foreldsningar, ndtverkssammankomster och naringslivs-
events. Olika ytor anvands for projektioner. Stationer och installationer utformas fér enkel anvdndning, med innehall som gar att testa
och kdnna pa. Delar av utstdllningen bestar av spektakuldra och multifunktionella stationer och projektioner som styrs av gester, rést och
ogonrorelser.Visualisering i 3D och VR levandegdr processer och simulerar 6sningar som férstarks med musik, bilder, rorelser, anime-
ringarVi f Intressevdckande och dndamalsenligt.

Som besdkare kan man utforska och upptécka utstdllda produkter och koncept pa egen hand. Exakt hur dessa
ytor ska disponeras dr dppet for diskussion och férutsédtter dven en mer ingdende analys av kapacitet, resurser, och innehall. Besdkaren
och deltagaren ska kunna sitta i utstdliningen i 18sa sittgrupper och hopféllbara stolar vid stdrre sammankomster.

Utstéliningen bildar ram f6r mé&tesplatsen. Deltagande féretag kan bjuda in kunder; samarbetspartners och media for press-releaser,
lanseringar och events. Kommunikationssystem kopplar in personer fran olika delar av Sverige och vérlden i en form av "dynamiskt delta-
gande”. Tillgdng till mindre mé&tesrum finns f6r de som vill triffas enskilt och diskutera affarsuppgérelser och liknande.

For att ge plats for personliga m&ten och eget arbete ska det finnas tillfilliga arbetsplatser som kan anvdndas och bokas i férvag.
Lokalerna ska om mdjligt samutnyttjas for studiecirklar och publika sammankomster utanfér arbetstid.

Organisation och genomforande

Innehall, media- och teknikldsningar och programverksamheten skapas utifran engagemang fran de deltagande organisationerna som
bildar en styrgrupp. For uppférande av en utstilining och demo-anldggning beslutar styrgruppen om projektdirektiv med ramar och bud-
get. Interactive arbetar fram koncept utifran medlemmarnas verksamheter och direktiv, analys av malgrupp och lokalens férutsattningar
och budget. Beslut fattas av styrgrupp. Lokalens utformning och inredning, belysning och teknikinstallationer projekteras. Projektering och
mjukvaruutveckling av styrning och tekniksystem. Insamlande av material och framtagande av innehall i samrad med kontaktpersoner fran
deltagande verksamheter: Bearbetning, manus och storyboard for framtagande av digitala interaktiva presentationsprogram. Design av
utstéliningens stationer, mediainstallationer och projektionsytor etc. Produktion, installation och testning. Invigning!

Referenser

Interaktiva har flera av Sveriges frimsta interaktionsdesign-forskare, flera med spets just inom utstéliningsupplevelser: Har dr nagra fdrska
referens-case:

Vi dr partners i Visualiseringscentret C i Norrkdping. Dar medverkar vi med idé- och konceptutveckling och produktion f6r en
mycket teknisk avancerad utstdliningsmilj® som innefattar en dom-teater som visa 360 grader filmproduktioner i 3D.
http://visualiseringscenterse/

Vi har lang erfarenhet av att arbeta med multi-touch granssnitt. Uppmarksammade projekt om inscannade mumier visas hos British Mu-
seum och Medelhavsmuseet. Aven virtuell obduktion har skapat rubriker och visas pa ett stort antal museer och science centers varlden
over.

https://www.tii.se/inside-explorer-at-the-british-museum

https://www.tii.se/projects/autopsy

Stadsplanering, visualisering och medborgar-dialog utgdr grunden for Urban Explorer Kommuner har nu ett dynamiskt verktyg for att
visa nya stadsplaner, byggnationer och vdgprojekt och i en stadsmodell i 3D. Den Iater oss medborgare och proffs att ta del av planerade
projekt fran olika vinklar med olika typer av information vilket skapar en enastdende kénsla av hur det kan komma att bli. Enkelt uttryckt
skapar vi forstaelse och startar dialoger och samverkan till nytta for alla parter: Stadsbyggnadskontoret i Stockholms Stad har k&pt in
Urban Explorer och samtidigt utsett och tecknat ramavtal med Interactive Institute for visualiseringsexpertis och tjdnsten
https://www.tii.se/projects/urbanexplorer

Foretag som Siemens har haft svart att pa ett dverskadligt sétt visa komplexa installationer och anldggningar for sina kunder vid massor
och visningar.Vi fick i uppdrag att I6sa problemet som Svertréffade alla forvantningan
https//www.tii.se/projects/multi-touch-3d-cad-visualization-system

Exempel pa interaktiva utstdliningar "The ballade of women' exhibition in Siena, ltaly
https://www.tii.se/projects/ballade-of-women
https://www.tii.se/media/news/opening-of-the-ballade-of-women-exhibition-in-siena
http://vimeo.com/7 1131822
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"The bronze age binoculars” (augmented reality-upplevelse pa offentlig plats)
http://bohuslaningen.se/nyheter/tanum/1.2862967-skraddo-rastplats-far-tidsmaskin

"Funktek” dédr vi arbetar med anvandarcentrerad designmetod - innovativ teknologi for att majliggdra uttryck i utstiliningar for att dka
graden av inklusive pa sdtt som inte gjorts tidigare.
http//iwww.funktek.se/hem/

Akvarellmuseet pa Tjérn - tillgdngliggdrande av samlingarna for éldre:
http://www.svd.se/nyheter/inrikes/4179583.svd

Vi grundade ocksa Nodem (som @nnu drivs av en av vdra seniora forskare pa omradet) - internationellt erkdnd motesplats for forskning
i framkant kring utstdliningsupplevelser och "digital heritage”.
http://nodem.org

Experimentella resultat fran var egen verksamhet inom visualisering av energi har turnerat varlden Sver i ett samarbete med Svenska
institutet. Utstiliningen visade i 6 olika landen
http://www.visualvoltage.se/
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Bilaga 2.

Energimyndighetens foretagsportfolj inom teknikomraden som berér Hammarby Sjostad och ElectriCITY

Nedan finns en lista pa aktuella féretag (38 st) som fatt stéd fran Energimyndigheten och som kan ha relevans for matchmaking inom

ramen fér en ny export- och investeringsplattform i Hammarby Sjéstad. De dr fordelade pa fyra omraden: Bebyggelse, Energieffektivise-
ring, Fordon och Industri samt fornybar energi. Tva omrdden Process och kemi samt Skog och papper dr exkluderade fran nedanstdende
lista, som i sin helhet aterfinns pa Energimyndighetens hemsida http://www.energimyndigheten.se/Foretag/Affarsutveckling_och_kommer-

sialisering/myndighetens-portfolj/

Bebyggelse

Airglass - isolermaterial som ger effektivare solkraftverk

ATC - sjdvldrande varmstyrningsteknik for villamarknaden

Kyab AB - energibesparande matsystem for fastigheter med fjarrvarme
Noda - energibesparande styrning av fjdrrvarmenat

Svenska Aerogel - isolermaterial till byggindustrin

Energieffektivisering
3eFlow - energismart tappvattensystem

AccessGate - ultraljudsbaserad vattenmitare for individuell métning
Chromogenics - smarta fonster som sparar energi

Efficax AB- ny teknik ger billigare varmvatten

Enrad - energieffektivt system i kyldiskar

Greenbyte - teknik f6r I6nsammare vindkraftprojekt
Heliospectra - unik vaxthusbelysning ger bittre plantor
Insplorion AB - matinstrument fér nanoteknik

Knycer - nytt sétt att torka klader

Mindconnect - innovativ trafiktjdnst for effektivare transporter
SenSIC  — bittre verkningsgrad i varmepannor

Wattguard - sparar el i lysror

Fordon & industri
Applied Nano Surfaces Sweden AB - minskade friktionsforluster i mekaniska system

Cleanmotion - latt trehjuligt elfordon

Climatewell - vdrmepumpskomponenter for kyla o vdrme

Compower - system for egen varme och el i villor

ETC - vdrldsmarknad for energieffektivare batterier

FlexiWaggon - unik 18sning f6r minskad lastbilstransport

Lamera - kompositmaterial i sandwichteknik

MagComp AB - induktionsuppvarmning och induktorer till elektrisk drivsystem

Nimbell - elektriskt arbetsfordon

Powercell - brinslecellssystem och reformer for transportindustrin
RecondOil - teknik f6r hallbar anvandning av olja
Tomologic - effektiv skdrmetod sparar material i industrin

Fornybar energi

Cleanergy- miljévanlig stirlingmotor

Climeon - omvandlar varmvatten till elektricitet

Entrans - flexibel atervinning av spillvdirme

Exeger (fd nLab Solar) - energismart Grétzelsolcell som kostar mindre
Meva - smaskalig kraftvdrme

Midsummer - billigare solceller for vdxande marknad

SoletAer - solenergi varmer varmvatten i smahus

Solarus - solfangfangare f6r hoga temperaturer

Sol Voltaics AB - innovativ nanoteknologi dkar effektiviteten i solceller
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Utstdlning kring elektromobilitet i GlashusEtt juni 2015, Demostad och Elbil2020

ElectriCITY dr en innovationsplattform, organiserad som en ekonomisk forening. ElectriCITY samarbetar med Sjéstadsforeningen/
HS2020 kring fem prioriterade omrdden for hdllbar stadsutveckling: elfordon, energi, dtervinning, vatten och lokal kommunikation.
Féreningen ElectriCITY Innovation har som medlemmar och partner foljande foretag, organisationer och forskningsinstitut:

WALLR.

Xeric

Foretagsgruppen

ﬂ TENGBOM Hammarby Sjéstad

ElectriCITY

Stockholm

electricitystockholm.se



